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L A Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikum bemutatasa

,»Elég realista vagyok ahhoz, hogy tudjam, nem érhetek el minden didkot. De elég
optimista vagyok ahhoz, hogy minden reggel raszénjam magam, és megprébaljam.”
(Preston Morgan)

A Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum az orszag egyik legrégebben miikddé
kozépfoku kereskedelmi szakkozépiskolaja. Unnepélyes megnyitojéra 1886. szeptember 11-
én keriilt sor.

Az intézmeény életét a folyamatos véltozas, az ujabb és tjabb képzési formak jellemezték. Az
eleinte a kamarai-varosi finanszirozasu fitiskola 1894-t61 allami tulajdonba keriilt. Az elsd
20 évben az iskoldnak az Erzsébet téri, majd a Kun Jozsef utcai épiilet adott otthont. Az elsé
vilaghdborit kovetéen a miskolci Fels6 Kereskedelmi Fiuiskola Magyarorszag egyik
legnagyobb kereskedelmi kozépiskolajava valt, ahovda a véros és a kornyék
kereskedddinasztidi elészeretettel irattdk be gyermekeiket. De ide jelentkeztek azok is, akik
banki, vasuti, kdzgazdasagi szakembernek késziiltek. Népszerti volt az iskola, mert legfébb
feladaténak a mai napig is mindig azt tekintette, hogy a szakmai elméleti és gyakorlati
ismereteket és az altalanos miveltséget egyszerre, magas szinten biztositsa tanuldi szamara.
1925 és 1949 kozott az iskola Dedk Ferenc nevét viselte, majd 1961-ben felvette a reformkori
magyar kozgazdész, Berzeviczy Gergely nevét. Az intézmény az 1940-es évektSl sokat
valtozott, a képzési rendszere folyamatos fejlédésen ment keresztiil. Mivel a helyi
vallalatokkal, kereskeddkkel fennall6 kapesolata mindig nagyon szoros volt, a tantestiilet jol
lathatta, hogy milyen képesitésii szakemberekre van igény, és lehetéségeihez mérten probalt
igazodni ezekhez az elvarasokhoz. Ezért keriilt sor mar a *40-es években a felndttoktatas,
vagy a nyari szakmai gyakorlatok bevezetésére, amely a mai napig jellemzi az iskolt.

1948 utan az akkori oktatdspolitika az orszag kereskedelmi kozépiskolait kereskedelmi
gimnaziummd, két év milva kozgazdasagi kozépiskolava, s ujabb egy év mulva az immér a
koedukalt iskolat kézgazdasagi technikumma nyilvanitotta. Nagy fordulatot jelentett 1968-
ban az iskola életében, amikor a hagyomanyos kereskedelmi képzés mellett bevezetésre
keriilt a vendéglatd szakképzés. Az 1989-90-es politikai rendszervaltast kovets gazdasagi-
tarsadalmi véltozéasok, a piacgazdasagra valo visszatérés Uj elvéras volt az iskola széméra,
hiszen az oktatott szakmékban tortént meg leghamarabb a privatizacio, a nagy kereskedelmi,
vendéglato vallalatok helyett hirtelen kisvéllalkozésok jelentek meg a piacon, akik mésféle
tudast vartak el a végzett tanuloktol. Az iskola bekapesolédtunk annak a négy-6t iskolabél
allo teamnek a munkajéba, amely a Nemzeti Szakképzési Intézet timogatésaval a tantervek
megujitasan dolgozott. Ebben az id6szakban indult be a kiilkereskedelmi iigyintézd
kepzés. A megyében ilyen jellegili oktatds nem volt, a torvényalkotéds viszont lehet6vé tette
minden véllalkozds szémira a kiilkereskedelmi tevékenység folytatasat, igy hiany
mutatkozott jol képzett kozépfoku kiilkereskedelmi végzettségli szakemberekbél.



Vezetdi program: Kosztopulosz Nikolasz Tamas
Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum

A dontés helyességét igazolta, hogy az 0ij szak irant elsd pillanattdl kezdve oriasi volt.
Az 1995/96-0s tanév ujabb nagy valtozasa akét tanitdsi nyelvii idegenforgalmi
szak létesitése volt, mely a mai napig is nagy népszerliségnek orvend. A megye
gazdasagpolitikai elképzelései k6zo6tt egyre nagyobb teret nyert az idegenforgalom, a falusi
turizmus fejlesztése, a régio kozelitése az orszag nyugati teriileteihez. Hosszd ideig német
kéttanitasi nyelven folyt a képzés, amely a 2022/2021-es tanévben angol nyelvii kéttanitasi
képzéssel egésziilt ki. Két tanitasi nyelvl szakunk is nagyon népszer(i a sziil6k és a didkok
korében. A szakmai oktatds sikerét mutatja, hogy a tanulok rendre bejutnak a tanitott
szakmainkban az Orszagos Szakmai Tanulmanyi Versenyek dont6jébe, ahol igen sikeresen
szerepelnek, és nem telik el olyan év, hogy ne szereznének dobogés helyezést. !

Ebben a tanévben 7 tanulonk képviseli az iskolat pénziigy-szamviteli, kereskedelmi és
webaruhazi  technikus illetve  vendéglatasszervezd szakmakban a  dontSkon.
A tovébbtanulasi mutatok is rendben vannak, a tovabbtanulni szandékozok vagy a végzés
évében, vagy a kovetkez évben eddig mindig bejutottak a valasztott felséfokd intézménybe.
2013-t6l a tanulok agazati kerettantervi kovetelmények alapjan folytattdk tanulmanyaikat. A
tanulok parhuzamosan sajatithattak el a kozismereti és szakmai ismereteket, a szakmai
érettségi vizsgat kovetden pedig egy év alatt szerezhettek technikusi végzettséget. 2016-tl a
felvételt nyert tanuldk méar a szakgimnaziumi kerettantervek alapjan végezték
tanulmanyaikat, mely lehet6vé tette a 6 szakképesités mellett (technikusi végzettség) egy
mellék-szakképesités megszerzését is.

Jelenleg ismét technikumként miikddik iskolank, amely mar nevében is jelzi a megszerezhetd
szakmai végzettséget. A technikusképzés 5 éves, az érettségizettek szamadra 2 éves id6tartamu
képzések tovéabbra is jelen vannak az iskola kinalatdban.

Az oktatasi feltételek folyamatosan modernizalédnak, az eszkozellatottsig a kor
szinvonaldnak megfeleld.

A tanulok egyre nagyobb hanyada vesz részt dudlis képzésben, az & gyakorlati oktatasuk a
kornyezo vallalkozasoknal zajlik.

Az iskoldban végzett, szakképzettséggel rendelkez6 tanuldk elhelyezkedési lehetdségei
nagyon jok, a gazdalkodo szervezetek szivesen alkalmazzak a berzeviczys fiatalokat.!

! https://www.berzeviczy-miskolc.hu/rolunk/tortenet
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1L A Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum helyzetelemzése

1. Alapadatok

Az intézmény neve: Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum
OM-azonosito szama: 203060 002

Székhelye: 3525 Miskolc Hsok tere 1.
Telefonszama:06-46/348899

E-mail: titkarsag berzeviczy@miskolci-szc.hu

A Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum 2015. julius I -jét6] a Miskolci Szakképzési
Centrum részeként miikodik, annak alapitd okirata alapjan. Az intézmény, gazdalkodo
szervezettel, hozzarendelt koltségvetési szervvel nem rendelkezik.

Az intézmény alapfeladatai:

Technikumi szakmai oktatds, szakképzé iskolai szakmai oktatds, a tobbi gyermekkel,
tanuloval egylitt nevelhetd, beszédfogyatékos, sulyos tanulasi, figyelem- vagy
magatartasszabalyozasi zavarral kiizd6 sajatos nevelési igényti tanuldk ellatasa.

2. Az iskola miikodési kdrnyezetének foglalkoztatasi, teriileti jellemz6i

Fontosnak gondolom, hogy az iskola mtikodési teriiletét megvizsgaljam. Ezzel kapcsolatosan
fontos szempont a tanuldk allandé lakhelye, a kiilsé képzéhelyek miikodési helyszinei, és a
lehetséges foglalkoztatd, gazdalkodé szervezetek telephelyei.

Ezek alapjan Miskolc és térségét kiemelt modon kell vizsgalni, mert a képzési partnerként
szerepld vallalkozasok jelentds része Miskolcon miikddik. Borsod-Abatj-Zemplén megye
lakossag szamanak vizsgalata azért fontos, mert iskolank nappali tagozatos tanuldinak t6bb
mint 50%-a vidéki telepiiléseken lakik.>

2 http://www?2.baz.hu/content/2019november/1911_18_taj ksh_baz_m_demografia.pdf
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A lakénépesség alakuldsa Borsod-Abaj-Zemplén megyében
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Miskolc jelenleg a negyedik legnépesebb varos Magyarorszagon. A hozza tartozd
agglomeracié hazank masodik legmagasabb népesség tomoriilése. A telepiilések
megoszlasa és a demografiai helyzet viszont specialis Osszetételt mutat. A kisfalvas
régiokban az alacsony iskolézottsagi szint és a magas atlagéletkor jellemz6. A varosokban
az életkor fiatalabb és az iskolazottsagi szint is magasabb, ugyanakkor jellemz6 a jol
képzett, fiatal generacid elvandorlasa.
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3 http://nepesseg.com/borsod-abauj-zemplen/miskolc#google_vignette
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Ha barkit is megkérdeznénk, hogy foglaljon allast Miskolc lakossagszamanak alakulasarol,
szinte mindenki azt mondand, hogy folyamatosan csékken a varos ipari atalakuldsa miatt.
Ez a vélemény teljesen megallja a helyét, bar a népességfogyas mértéke az utdbbi években
mérséklédik. De még mindig megallapithatd, hogy B-A-Z megyében és Miskolcon
tapasztalhatd népességcsokkenés a beiskolazasi lehetdségeinket csokkenti elvi szinten. A
Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum beiskolazasi adatai ennek ellent mondanak.
Az idei tanévben kb. 40 f6vel nétt a tavalyihoz képest a jelentkezések szama.

(2023-ban 410 f6 jelentkezo, 2024-ben 455 {6 jelentkezd)

Nem szabad azonban megelégedni az idei szdmokkal, hiszen az évrdl-évre fogyé altalanos
iskolasok szadma miatt az legfontosabb feladat tovabbra is az iskola palyaorientacios
tevékenysége.

Az iskola didkjainak 99%-a Borsod-Abauj-Zemplén megyébdl szarmazik, 46,6%-a miskolci
lakos, mig 53,4%-a bejaré. A didkok alig 1%-a vesz igénybe kollégiumi ellatast. 4

Az iskolaban szakképesitést szerz6 tanuldk elhelyezkedési lehetéségei szintén jelentds
hatast gyakorol az intézmény tevékenységére.

3. Aziskola képzési szerkezete

Magyarorszag Kormanya 2019. marcius 28-an targyalta, €s a 1168/2019. Korm.
hatarozatéval elfogadta a szakmai képzés és felndttképzés szakmapolitikai dokumentumat,
a Szakképzés 4.0 stratégiat. Ez alapozta meg a szakképzési rendszer atalakitasat, amit az
Orszaggytlés a 2019. évi LXXX. térvény a szakképzésrdl jogszabalyban hagyott jova.

A technikum sokak szdmara a minéségi szakmai képzést jelképezi napjainkban. Meglatasom
szerint évrél-évre vonzo ez a képzési forma mind a sziil6k, mind a didkok szamara.

A 2020. szeptember I -jét6] beindul6 technikusképzés alap esetben 5 éves. A Berzeviczyben
az alapeset a kereskedelem agazatban inditott osztalyokra érvényes, viszont két 4gazat
(gazdalkodas és menedzsment; turizmus-vendéglatas), harom osztalya esetén kiegésziil az
oktatas egy év nyelvi el6készitovel.

A nyelvi el6készité osztalyokban kiemelt szerepet kap a nyelvoktatas. A valasztott idegen
nyelven vagy célnyelven heti 18 ora keretében szereznek mar az els6 tanév végére
hasznélhatd nyelvtudast a képzésben résztvevo tanuldk.

A masodok idegen nyelv is jelen van a kezdetektdl ebben a két dgazatban, eleinte 2, majd
késébb heti 3 draban. A nyelvi el6készitd tanév sikeres teljesitése utan kezdddik a normal
technikusi képzés, a valasztott gazatban.

4 https://mszc-berzeviczy.e-kreta.hu/Nyomtatvanyok/Nyomtatvanvok
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Az elsé két évben agazati ismereteket tanulnak a didkok, természetesen megfelel6
oraszamban a kozismereti tantargyakkal egyiitt. 10. évfolyam végén, dgazati vizsgat tesznek
le a tanulok. A vizsga letétele utan, 11. évfolyamban indul a szakmai oktatas, mely harom
tanéven keresztiil folyik. A tanulok mar 9. évfolyamtdl kezdédden 6sztondijban részesiilnek.
Az els6 két tanévben alapdsztondijat kap mindenki, késdbb viszont a tanulmanyi eredmény
fliggvényében alakul az 0sztondij havi mértéke. A 12. évfolyam végén, minimum 3,
legfeljebb 4 tantargybol eldrehozott érettségi vizsgat sziikséges a tanuldknak tenni.

Az 5. tanév, tehat a 13. évfolyam végén a technikusi szakképesitd vizsga az 6todik érettségi
vizsgatargy, igy a sikeres teljesités utan a tanul6 kézhez kapja az érettségi bizonyitvanyat,
és a technikusi végzettségét igazold oklevelét is. A technikumban megszerzett tudas
megteremti a lehetéségét, hogy a j6 vagy jeles eredménnyel végzettek szamara, a szakmai
vizsgajuk eredményének figyelembevételével tovabb tanulhassanak felsGoktatasban, azonos
agazaton beliil, vagy egyéni elképzelés utan azon kiviil is.

Az iskola szakmai képzésének alapja az iskola szakmai programja, mely - tartalmazza az
intézmény nevelési programjat, az oktatdsi programjat, valamint a képzési és kimeneti
kovetelményeket az iskola képzési programjat, illetve a kozismereti és szakmai oktatdsra
vonatkozo kovetelményeket, amelyek 2020. szeptember I -én keriiltek bevezetésre.

Az iskolaban jelenleg a kdvetkezd iskolatipusok mitkodnek:

Nappali munkarend
technikum 1+5 évfolyam | 9-13. évfolyam
technikum (nappali 2 évfolyam 1/13-2/14. évfolyam
| rendszerti)
Esti munkarend
iskolarendszert képzés 1 vagy 2 1/13-2/14. évfolyam
felnotteknek évfolyam
felndttképzés 1 évfolyam -

2020 szeptemberétdl folyamatos felmend rendszerben mar a Szakmajegyzék szerinti
kereskedelem, gazdalkodds-menedzsment, és turizmus vendéglatds agazathoz tartozd
szakmai képzéseket inditja az iskola. A hagyomanyoknak megfelel6en kizardlag technikus
képzési célu osztalyok indulnak. Mindegyik dgazat irdnt nagy az érdeklédés a kozépiskolai
beiskolazas tekintetében.
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Az érettségi utani, nappali rendszer(i oktatds esetében a jelentkezések szama csokkent az
elmult években a turizmus-vendéglatds és a kereskedelem 4gazatban oktatott szakmak
esetében. Az iskola tanul6i koziil az érettségi utani képzésben tanuldk, egyre nagyobb
aranyban vesznek részt dudlis képzésben a kereskedd és webaruhazi szaktechnikus, illetve a
szakacs szaktechnikus, a vendégtéri szaktechnikus illetve a turisztikai szaktechnikus
szakmékban. Sajnos, a pénziigyi-szamviteli ligyintézé szakmat tanulok dualis képzése
orszagosan nem megvalosithatd az tizleti/banki titkok miatt, ezért az érintettek gyakorlati
oktatasara az intézményen beliil keriil sor.

Az iskoléban az alabbi technikusi képesitést add szakmak oktatasara van lehet6ség:

Szakma azonositd szdma A szakma megnevezése
504110901 Pénzligy-szamviteli
ugyintézd
504161303 Kereskedd és webaruhdzi
technikus
510152307 Turisztikai technikus
510132308 Vendégtéri szaktechnikus
510132302 Szakacs szaktechnikus
Felnottképzés kinalata:
Szakmai képzés A képzés megnevezése
04115002 Vallalkozasi mérlegképes
konyvelo
10135003 Elelmezésvezetd
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2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

4. Tanulo6létszam, lemorzsolodas

A. Tanulokra vonatkoz0 statisztikai adatok
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Létszamadatokat megvizsgalva elmondhato, hogy az elmult 6t tanévben folyamatosan nétt
az iskola tanuldinak 1étszdéma. A 2020/2021-es tanévben a nagy népszeriiségnek drvendett
gazdalkodds és menedzsment dgazatban az addig évfolyamonként 1 osztaly helyett 2 osztaly
inditasara kapott engedélyt az intézmény. Ennek kovetkezményeként az érettségi elStti
osztalyok szdmanak novekedése miatt minden évben megfigyelhetd a 1étszam emelkedése.
Az évfolyamonként indithatd 4 osztaly a kovetkezé tanévben fog felérni, igy tovabbi
létszamemelkedés varhaté az érettségi el6tti osztalyok esetében.

A KRETA rendszer nyilvantartisdban 32 osztaly jelenik meg. Erettségi elStt 19 osztaly,
érettségi utdn, nappali rendszerben 8, esti képzésen pedig 5 osztaly miikodik a 2023/2024-es
tanévben.

5 sajat forras: igazgatdhelyettesi beszamoldkbdl
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B. 9. évfolyamra jelentkezdk és felvettek szama

Elmondhatd, hogy az iskola minden évben 100%-0s beiskolazasi eredményt ér el a
kozépfoku felvételi eljaras soran.

A 2024/2025. tanévre vonatkozd, kozépfoku beiskolazasi adatok:

Meghirdetett tanulmanyi teriilet: Kereskedelem agazat (0010)

Tanulmanyi tertilethez tartozé szakma: Kereskedd és webaruhazi technikus
Felvehetd 1étszém: 32 6

Jelentkezok szama: 203 16

Meghirdetett tanulmanyi teriilet: Gazdalkodés és menedzsment dgazat (0021 ,0022)

/angol vagy német nyelvi el6készitd osztallyal/
Tanulmanyi teriilethez tartoz6 szakma: Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6
Felvehetd 1étszam: 48 6 (angol nyelvi el6készitd)
16 6 (német nyelvi el6készitd)
Jelentkezdk szama: 212 {6 (angol nyelvi el6készitd)

75 16 (német nyelvi el6készitd)

Meghirdetett tanulmanyi teriilet: Turizmus-vendéglatas dgazat (0031, 0032)

/angol vagy német kéttanitasi nyelven, nyelvi el6készitd osztallyal/
Tanulmanyi teriilethez tartoz6 szakma: Turisztikai technikus, Idegenvezetd
Felveheto 1étszam: 16 6 (angol kéttanitasi nyelvii)

16 6 (német kéttanitasi nyelvii)
Jelentkezdék szama: 193 {6 (angol kéttanitasi nyelvii)

75 16 (német kéttanitasi nyelvii)
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Sikernek tekinthetd, hogy a 2023/2024-es tanévben a jelentkezdk szdma kozel 40 fovel
emelkedett, amely a technikumi képzésnek és az iskoldban oktatott szakmaék, illetve az iskola
népszertiségének koszonhetd. A legfrissebb beiskolazasi eredményeket 1atva elmondhato,
hogy idén is 100%-os beiskolazasi arannyal biiszkélkedhet az iskola és a fenntartd egyarant.
Fontos ezt a szép eredményt a tovabbiakban is megtartani.

A technikumi képzés népszeriiségének tovabbi novekedésével illetve a palyaorientacids
tevékenységgel az emlitett arany teljesithetd lesz a kovetkezd tanévekben is.

Elmondhato, hogy a mindenkori berzeviczys tanulok nagyon erésen kétédnek az iskolahoz,
biiszkék az elért eredményekre, és szivesen ajanljak a jelentkezést ismeréseiknek.

C. Esti munkarend( képzésekre jelentkezdk szama

Az Intézményben jelenleg, az esti munkarendben tanuldk szama 70 6. A képzési forma
vegyes, megtalalhato 2 éves képzés, illetve roviditett idejii, beszamités alapu is. A képzésekre
valo jelentkezés folyamatos, altaldban szeptember masodik felében indulnak azok el. két
id6szakra hirdetjiik meg a jelentkezéseket. A rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan elmondhatd,
hogy az esti munkarendii képzésekre jelentkezék szamat nagyban befolyasolja az a tény is,
hogy felndttkorban valik igazi értékké egy jO szakma megszerzése, tovabba a
felndttoktatdsban megszerezhetd szakmak egyre inkabb alkalmazkodnak a gazdasag
igényeihez.

D. Lemorzsolddéssal veszélyeztetett tanulok

MI 'MM ’.a '.bl 'bi ’-G lu I.Ll M 10.c II.-V I'.M llﬂ II4 u. L2 l!.s

R e ]

< 4 -

® Sajat készités(i grafikon
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Az iskola tanulmanyi atlaga a 2023/2024-es tanév 1. félévében 4,2 lett. Az érettségi elott
1év6 osztalyaink esetében pedig 4,12-es eredmény figyelheté meg.

FELEVI EREDMENYEK - VISSZATEKINTES N—"

2022/23  2021/22 2020/21 2019/20 2018/19  2017/18

Kitind

33 30

ki

Az éatlagokat vizsgalva lathatd, hogy a covid idészakéban ndvekedés figyelhet6 meg. Akkor
ugy gondoltuk, hogy az online oktatds miatt egy picit jobb eredmény sziiletett, és a covid
utani idészakban majd visszaall az eredmény az addig megszokottakhoz. Nem igy tortént,
hanem ezutan Gjabb ndvekedés figyelheté meg a normél idészak visszatérése utan.

Az egyes osztalyok tanulmanyi atlagat, ha agazatonként vizsgaljuk, akkor megfigyelhet6 az,
hogy nagyjabdl azonos eredményeket produkalnak. Néha fordul el6 az, hogy egy-egy osztaly
kilég a sorbol, mint most a 12.A osztaly. Az elérehozott érettségin viszont bizunk a jo
teljesitménytikben.

7 Sajat készités(i grafikon
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Intézmény félévi bukds arany, bukasok és bukott tanulok szama’

Bukott tanulok szama: 41 6 (5 %)

Jeles-kitling tanulok szama

Jeles-kitlind eredményt ért el: 81 tanuld (11%)

Kitlin tanulmanyi eredményt ért el: 27 tanuld

Igazolt mulasztas
49,57 6ra/fo

[gazolatlan mulasztas:

0,09 ora/fo

Megfigyelhetd az igazolatlan 6rak szamanak csokkenése, amely a dualis képzés illetve az
0sztondij esetleges elvesztésének koszonhetd.

Az igazolt 6rdk szama véleményem szerint tovabbra is magas, amely érték a covid
id6szakban nétt sokat, azdta csak nagyon lassu csokkenés figyelhetd meg. A kisebb
betegségek esetén is a teljes gyogyulasig maradnak otthon a tanuldk, a szovédmények karos
hatasaitol valo félelem a covid rossz tapasztalatai miatt megmaradtak, atgondoltabba valt a
tényleges gydgyulas idészaka.

ESL veszélyeztetett tanuldk

Alacsony:
82,9%

Kozepes:
12,7%
Magas:
4,3%

Az iskolaban az ESL veszélyeztetett tanuldk aranya 17% (kozepes: 12,7%+magas:4,3%).
A tanulok 82,9%-a nem veszélyeztetett lemorzsolddas tekintetében.

A kozepes illetve a magas mez6ben 1év6 tanulok szamara az idei tanévben egy nagy lehetdség
addédik, ugyanis egy résziik részt vehet az esélyteremté programba, ahol kiilon oktato,
mentorként segiti a felzarkoztatasukat a sziikséges tertileteken.

% https://esl-nszfh.e-kreta.hu/instituteesl
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F6 cél, hogy a mutatok a kovetkezd idészakban javuljanak a program segitségével, de az
iskolai nevelésben is tovabbi figyelmet sziikséges forditani az érintett tanulokra.

Intézményi attekintés a tantargyak tekintetében a 2023/2024. 1. félévében

Kozismereti tantdrgyak esetében: Matematika: 3,48; Német célnyelv: 3,55; Magyar nyelv és
irodalom: 3,64; Torténelem: 3,67

Szakmai tantargyak esetében: Anyaggazdalkodas, adminisztracid, elszamoltatas: 2,87;
Uzleti menedzsment: 3,12; Gazdalkodés és igyviteli ismeretek: 3,13

Az intézményben megjelend veszélyeztetd tényezdk

- Hidnyzasok szdma

Hianyzasok szama 6sszesen

||lh| “ IANIA

K
'»\S\& \» \SN'\', m\‘\»\%@\‘\

[ | |gazolt M igazolatlan K

10 5ajat készitésl diagram
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A legfébb lemorzsolddast veszélyeztetd tényez6 a hianyzasok magas szama, amely okait a
,D” pont részeként feltartam. A grafikonon is jol lathato, hogy a 10. és a 11. évfolyam
tanuloinak a legmagasabb a hidnyzasa. Ebben az id6szakban kezdenek nagykoriva vélni a
tanuloink, kilépnek a didkmunka vilagéba, ezaltal faradtabbak, hamarabb otthon maradnak a
tobbi évfolyamon tanuldkhoz képest. A 12. és feljebb 1évé évfolyamokon az eldrehozott
érettségi €s a szakmai vizsgak kozeledte miatt céltudatosabba valnak a tanuldink.

Fontos, hogy a kritikus id0szakban az oktatok €s az iskolavezetés meggy6zze a tanuldkat
arrél, hogy mérlegeljék, gondoljék at az idébeosztasukat a sikeresség érdekében.

[gazolatlan mulasztas miatt nem kellett élniink jelzési kotelezettséggel a gyermekvédelmi
jelzOrendszer tagjai felé.

A gyermek és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa az iskola vezetésére, a heti 1 napon jelen 1€v6
szocialpedagdgusra, az iskolapszicholdgusra, €s természetesen az osztalyfondkokre harul. Az
iskoldban er6s az oktatok kozotti hatékony kommunikécio. Eléfordult tobbszor is, hogy
szaktanari jelzés utan tudott az intézmény vezetése gyorsan €s hatékonyan beavatkozni egy
kialakult krizisben.

Az emlitett alkalmazottak mellett kiemelt szerepet kap a fejleszté pedagdgus is a hatranyos
helyzetli, halmozottan hatrdnyos helyzetli, a rendszeres gyermekvédelmi tdmogatasban
részesiild tanulok felmérése.

2023/2024. tanév'!

Hatranyos helyzet( tanuldi 1étszam 4 16
Halmozottan hatranyos helyzetli tanuldi 1€tszam 316

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé | 4 16
tanuloi 1étszam
Sajatos nevelési igényl tanuloi 1étszam 8 6

Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi zavarral kiizdé 20 16
tanul6i [étszam

Az idei tanévben a sajatos nevelési igényl tanuldink szama 8 f0, legtobb esetben a diszlexia,
diszgrafia, diszortografia jelent nehézséget. Az érintett tanulokkal gydgypedagdgus
foglalkozik heti 1 6raban, a tanitasi idon kiviil.

A Dbeilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizdék szdma 20 f6re nétt. Ezeket
az orakat fejlesztépedagogus latja el.

A gyogytestnevelés foglalkozasokat kiilsds, gyogytestneveld pedagogus latja el.

" Intézményi KIRStat
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- Hatranvos helyzet

Az iskolaban megjelend veszélyeztetd tényezOk még a hatranyos helyzet €s halmozottan
hatranyos helyzet, a csonka csaladok, ritkdbb esetben a rossz bardti tarsasag, a
motivalatlansag, valamint a sziiléi tamogatottsdg hianya. Munkankat nagymértékben és
eredményesen segiti heti egy napon az intézményi szocidlis segitd, valamit két napon az
iskolapszichologus. A segit6 feladatokat ellatd kollégak év elején kiilon az oktatdtestiiletnek,
majd osztalyfénoki 6rakra jarva bemutatkoznak, elmondjak azt, hogy milyen teriileteken és
mikor tudnak segitséget nyujtani. Természetesen a tanév elején megrendezésre kertild sziil6i
értekezleteken is részt vesznek sziikség szerint, vagy iranyitottan.

Az iskola sziikségleteinek megfeleld6 munkavégzését a folyamatos €s rendszeres
egyeztetésnek koszonhetjik. Minden héten az iskola vezetdjével vald egyeztetéssel zarul az
iskolapszichologus napja, illetve a szocidlpedagdgussal is folyamatos az egyeztetés. A
tanulok iskolaegészségligyi sziirését iskolaorvosunk és az iskolai védond latja el. Az iskolai
védéné munkajara nagy sziikség lenne minden tanitasi napon.

5. Az intézmény mikodésének személyi feltételei

A. Az iskola vezetése

Az iskolavezetés tagjainak dsszehangolt tevékenysége az intézmény hatékony miikddésének
és fejlesztésének alapja. Ennek feltétele, hogy egyértelmlien meghatarozott hataskorokkel és
jogkorokkel rendelkezzenek a vezet-helyettesek az adott teriilet megfeleld irdnyitasa
érdekében. A jelenlegi vezetdi strukturaban a sikertelen igazgatdi palyazatok miatt nincs
igazgatd. Az igazgatoi jogkort az altalanos igazgatohelyettes gyakorolja a igazgatd hivatalba
1épésének napjaig. Alap esetben az intézmény vezetésége a torvényi eldirasoknak
megfeleléen 4 fobol all. Az igazgaté munkéjat az altalanos igazgatOhelyettes, a szakmai
igazgatohelyettes €s a gyakorlati képzésért felelds igazgatohelyettes segiti.

ALTALANOS
IGAZGATOHELYETTES
i R SZAKMAI
; I 5 t 73] IGAZGATOHELYETTES
gazga o : GYAKORLATI KEPZESERT
sSsES FELELOS
SE IGAZGATOHELYETTES

Vezet6i struktira'?

12

https://cms.berzeviczy.intezmeny.edir.hu/uploads/Miskolci_Berzeviczy_Szervezeti_es_mukoedesi_szabalyza
t_2023_5bde7b7fla.pdf
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A szervezeti struktura jellemzdi: az atlathatosag, a segit6készség, a rugalmassag, nyitottsag
az Ujra ¢és nem utols6 sorban a hatékonysdg. A vezetdi feladatokat megosztva,
szakteriiletenként delegéalva, de mégis csapatmunkaban végezziik.

Egymast motivélva, segitve, tobbet lehet elérni, mint kiilon-kiilon.

Nagyon fontosnak tartom a rendszeres vezetéi megbeszéléseket, egyeztetéseket, az aktualis
feladatok napi szinten torténd megbeszélését. Sikeres palyazatom esetén a jovdben is ezt a
moddszert szeretném folytatni, kiegészitve a munkakdzosségvezetokkel torténd heti
rendszerességli (péntek reggeli) megbeszélésekkel. Ugy gondolom, hogy a kozos
gondolkodas eldsegiti a felelosségteljes vezetdi dontést az iskola elére haladasanak
érdekében.

Az Intézményben 8 munkak6zosség (magyar-angol, matematika-természettudomany,
torténelem, német, szakmai kozgazdéasz, szakmai turizmus-vendéglatas, testnevelés és
osztalyfonoki) végzi munkajat. A munkakdzosségek kiemelt feladata, hogy Osszeallitsak
éves munkarendjiiket, elkészitsék a tanmeneteket, versenyeket szervezzenek, versenyekre
nevezzenek, tovabba félév és év végén értékeljék sajat tevékenységiiket, beszamolo
elkészitésével.

B. Az oktatoi testiilet

Az oktatoi testiilet 1étszama jelen pillanatban 57 6, koziilik egy {6 GYED-en 1évé.

A kozismereti szakos oktatdi 1étszam 28 {6, oktatoink rendelkeznek a kozismereti tantargyak
oktatasahoz sziikséges megfeleld egyetemi szintli végzettséggel, a kdzismereti tandrok
oraszamuk kissé magas. Alkalmazunk oraadd kollégékat, altalanos megelégedéssel.
Terveim kozt szerepel az, hogy a megnovekedett oOraszdmok miatt teljes vagy
részmunkaidében torténelem, magyar illetve matematikus és angol szakos oktatok felvételét
kezdeményezzem a Miskolci Szakképzési Centrum vezetdinél.

A szakmai tantargyakat oktat6 kollégdk széma 29 6. A 2023/2024-es tanévben a
tantargyfelosztas alapjan kiosztott 6rdk szama alapjan sziikség volt 6raadd kollégékat
alkalmazni. A szakmat tanité oktatok oraszama ennek ellenére magas, ezért a kovetkezo
tanévben célszerti teljes allasban 0j oktatot kozgazdasag teriiletén, illetve tovabbi 6raaddkat
felvenni annak érdekében, hogy megakadélyozzuk a kiégést, illetve esetleges egészségligyi
problémak kialakulasat. A szakmai tanarok leterheltsége nagyobb, tobb esetben van sziikség
tuldra elrendelésére.

Régebben allomanyban 1évé oktatéink a korabbi években részt vettek a pedagdgus
mindsitéssel rendelkeznek. Az oktatodi testiiletben tobben is rendelkeznek kozoktatasvezetdi
szakvizsgaval. Kizarolag foiskolai végzettséggel csak 2 {6 oktato rendelkezik. Tobb kolléga
olyan végzettséggel rendelkezik, amely alapjan tobbféle tantargycsoport oktatdsdban is
alkalmazhato, mely az Gjonnan érkezok esetében is prioritast €lvez.
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Az intézmény oktatdi a szakképzés megujitasa, a digitalis kompetencidk fejlesztése,
valamint a szakmai oktatds szinvonaldnak novelése érdekében tovabbképzési
kotelezettségiik alapjan késziilt éves terv szerint a tovdbbképzési kotelességiiknek. A
nyugdijas korhoz kozeledve tobb oktato is kotelezd tovabbképzés aloli mentességgel
rendelkezik. Az oktatoi tovabbképzési rendszer bevezetésével nyomon kdvethetSbbé valt
mindenki szdméra az, hogy hany ora sziikséges még a kotelezettség teljesitéséhez, illetve a
tovabbképzések kindlatdnak megismerése is egyszeriibb lett. Fontos feladat az, hogy a b6
egy év mulva esedékes hataridé miatt az érintett oktatokat az iskola vezetdje segitse a
megfeleld képzés kivélasztasaban, tovabba segitséget nydjtson a megfeleld
id6gazdalkodasban is.

Az oktatdi testiilet életkor szerinti megoszlasa'®

Eletkor

@25-29év @30-39év ®W40-45év M46-50év E51-55év E56-60év  ME60 év felett

Tény, hogy az iskola oktatoi életkori mutatdja magas, az atlagéletkor 50,2 év. A legfiatalabb
pedagbgusaink is a harmincas elején jarnak. A 2023/2024-es tanév végén is 3 oktatd
kolléganktol fogunk nyugdijba vonulasuk miatt elbuicstizni, tovabba az elkdvetkezends par
évben még 6 f6t6l. A legnagyobb létszamot a 46-50 év kozotti és az 51-55 év kozotti oktatdk
alkotjak.

Azért szerencsés ez, mert ez a korosztaly, az id6sebbekkel egyiitt képes arra, hogy
megfeleld mindségben utat tudjanak mutatni az iskoldba keriil§ frissen, vagy nemrég
végzett j alkalmazottak szamara.

13 Sajat készités(i tablazat, a krétaban szerepl8 adatok alapjan: https://mszc-berzeviczy.e-
kreta.hu/Alkalmazott/Alkalmazott
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Fontos teendd az elk6vetkez6 években az, hogy megprobaljunk fiatal kollégakat az iskolaba
felvenni oktatoként, a megiiresedett allasok fliggvényében. Az anyagi elismerésiik most mar
megfeleld, inkabb a Miskolci Egyetem felé torténd nyitasra kellene koncentralnunk, akér
gyakorlati helyet is biztositunk tervemnek megfeleléen a végzds pedagdgus jeldlt hallgatok
szamara.

A megfeleld felkészités mellett az is fontos cél ebben az esetben, hogy kdlcsonds
megelégedettség esetén foglalkoztatni tudjuk a hallgatot, frissen végzett oktatoként.

C, Egyéb dolgozok

Az iskola nem oktatd alkalmazottainak 1étszama 19 6. Harom f6 a nevel6oktaté munkat
kozvetleniil segité (NOKS), 16 f6 egyéb nem oktatdé allomanyt dolgozo6. Az iskola
kavézojaban 4 16 tevékenykedik, melyek koziil 3 f6 oktatdi tevékenységet is ellat.
Elmondhaté, hogy az érintett dolgozok felelosségteljes tevékenységiikkel szervesen
kiegészitik az oktatok munkajat.

Iskolatitkar 2 16
Rendszergazda 116
Gazdasagi munkakor 2 6
Karbantarto 2 6
Portas 2 6
Takarito, kézbesito 6 16
Kavézoban dolgozo 4 6

A 19 f6bdl mindenki teljes allasu foglalkoztatott.

Az iskolatitkari feladatokat 2 f6 latja el. Munkdjukat figyelmesség, segitOkészség,
rugalmassag és ligyfélkdzpontisag jellemzi. Az iskolatitkari feladatok mellett a szakmai
feln6ttképzés adminisztrativ feladataiban, illetve sok masban is szamithatunk segitd
munkéjukra.

A gazdasagi-, munkaligyi- és vagyongazdalkodas feladatait 2 f6 latja el az iskoldban,
akiknek jelenlétiik, szakértelmiik fontos a mindennapok sikeres lebonyolitaséban is.

Feladataik, hataskoriik és a felelsségiik kérdése egyértelmiien meghatarozott az ellendrzés
szempontjabdl. Munkéjukat évek Ota nagy rugalmassaggal, precizitassal, a kozponti
szabalyozasi feltételek betartasa mellett altalanos megelégedettséggel végzik.
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Az iskola rendszergazdédja nagy szaktudassal rendelkezik, aki tuddsét szivesen osztja meg az
oktatokkal, vezetokkel és a tanuldkkal is. Szamithatunk folyamatos segitségére, tudasara.

A portaszolgalatot ketten latjak el, feladataikat megbizhatdan, pontosan és udvariasan, nagy
segit6készséggel végzik.

Az iskolaban a karbantartast és a takaritast sajat dolgozok alkalmazasaval oldjuk meg. A
karbantartok a Miskolci Szakképzési Centrum altal biztositott karbantartdsi anyagok és
egy€b forrasokbol beszerzett anyagok felhasznalasaval iizemeltetik tudasuknak megfeleléen
az iskola épiiletét. Mindketten kozel llnak a nyugdijba vonuldshoz, pétlasuk az el6ttiink 4116
tanévben fontos feladat lesz. Az uj alkalmazottak kivalasztésa esetében véleményem szerint
a gepjarmil vezetdi képesség megvizsgalasanak is meg kell teremteni a lehet8ségét, hiszen
az iskolaban sirlin el6forduld versenyekre vald szallitdsban csak igy tudunk aktivan
kozremtikodni.

Sziikség lenne egy szakember gardara, akik t6bb intézményben is tudnak tevékenykedni,
mert gondot okoz sok esetben az, hogy a karbantartéinknak nem all médjukban egy esetleges
hiba megoldasanak kivitelezése. Ilyenkor nagyon nehéz szakembert keresni az iskolakon
kiviili piacon.

A takaritdi feladatokat 6 f6 latja el, megfeleld szakmai tudassal. Folyamatosan eleget tesznek
kotelességiiknek, az épiilet helyiségeinek és a tantermeknek a tisztasiga az ¢ munkajuk
eredménye. Nagyon szivesen dolgozunk egyiitt a jelenleg alkalmazasban 1év6 kollektivaval.

6. Az iskola miikodésének targyi feltételei
A. Az intézmény infrastruktiraja, felszereltsége, fejlesztésének lehetdségei

A mindennapi nevelé-oktaté munka sordn a megfeleld targyi feltételek elengedhetetleniil
szlikségesek.

Az iskola épiilete 1906-t6l szolgal oktatasi célt, mivel az elsé 20 évben, tehat 1886-t0l az
Erzsébet téren, majd a Kun Jézsef utcaban miikddott. Tehat, a maga 118 évével oreg
epiiletnek szdmit. Az évtizedek alatt a gondos vezetdk ligyeltek arra, hogy megfelels, a
mindenkori elvarasoknak megfelel§ épiiletben tanuljanak a berzeviczys didkok. 12 évvel
ezeldtt az épiilet teljesen megujult és a tetStere is beépitésre keriilt, ahol szamitogépekkel
ellatott szaktantermek keriiltek kialakitasra. Ebben az id8ben épiilt fel a ,,D” épiiletszarny is.
Az épiiletszarny kevésbé van oktatési célokra kihasznalva, ezért komoly feladat az, hogy a
kovetkezd években megtaldljuk a feladatat, mert a tobbi épiiletrész megtelt tanuléval, amely
kellemes gondot okoz az iskolavezetésnek. Ha vezetSként tevékenyhetek tovabb, akkor
kiemelt célom lesz az épiilet hasznositasa.

A legegyszertibb kivitelezési szempontbol az, hogy a kisebb helyiségeket, atgondolt terv
szerint Osszenyitnank, és normél tantermi lehet6séget kindlnank a tanuldink, osztalyaink
szamara.
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A bels6 falak gipszkartonbdl vannak, ezért konnyebb, kivitelezhetébb megoldéasnak tlinik.
Az épiilet tetStere félkész, jelenleg raktarként szolgal, de hatalmas lehet6ség van benne. Egy
régi alom is Gjragondoldsa is ujra érdekes lehet, akar par szoba kialakitdsdval tanhotelt
lehetne 1étrehozni, az iskola profiljanak megfeleléen tanuloi jelenléttel, illetve gyakorlati
6rak megszervezésével. Mivel a Berze kavézo is az iskola épiiletének része, a vendégek
szamara csak pdr 1épésre lenne az étterem is. Miskolc belvarosaban piaci alapon is megallna
a helyét, ahogyan a kavézo is teszi.

Természetesen ez a terv csak akkor valosithato meg, ha a Miskolci Szakképzési Centrum is
14t benne lehetdséget, illetve meg tudja teremteni a beruhazas koltséget.

Kevesebb koltséggel jarna az a beruhdzas, ha az emlitett tetGteret szabadidd eltdltésére
hasznalhaté teriiletté alakitanank 4t, ahol a tanulok a szabadidejiikben tudnanak aktivan
tevékenykedni, vagy a didkonkormanyzat szamara lehetne egy bazist 1étrehozni.

Fenntartéi segitséggel a mai napig is szamos teriileten torténik felujitas, példaul a napokban
fejezték be a napelemek telepitését, amely zoldebbé teszi az iskolat, illetve egy pihenti
udvarrésziink is most keriil kialakitésra.

Kialakitasra keriilt a f6épiilet 3. emeletén az iskolapszichologus, a gyogypedagogus €s az
iskolai szocidlis segité zavartalan munkavégzéséhez is.

A kozdsségi rendezvényeink, linnepségeink lebonyolitasara rendelkeziink egy kb. 100 f8
befogadaséra alkalmas diszteremmel is, amely igényes kialakitdsaval és felszereltségével
nagy biiszkeségiink.

A tantermek tobbségének az allapota megfeleld szinvonald. Folyamatosan cseréljiik le a régi
kréta tablakat, valamint a butorzatokat is. Toreksziink arra, hogy a matematikat oktato
kollégak kéréseit is teljesitsik, miszerint meghagyunk par termet krétds tablaval is
felszerelve, hogy a klasszikus modon is tudjak a targyat oktatni. A 114-es terem egyik
oldalan a modern technologiat képviselve wordwall tabla, a masik oldalon pedig krétas tabla
taldlhaté meg. A 113-as termiinkben, a wordwall tabla mellett 16 db tablet is a kollégaim,
illetve tanuléink rendelkezésére 4ll, hogy tanéran megtobb lehet6ség adodjon a tananyagok
elsajatitasdhoz. Az épiilet belseje is folyamatosan megujul, a tavalyi tanévben elkezd6dott a
rendelkezésiinkre 4ll6 almaturdk cseréje, amelyhez rendelkeztiink szakemberrel, igy
koltséghatékony mddon tudtuk azt lebonyolitani. Az épiilet belsd ajtdi régiek, igen rossz
allapotban vannak, felgjitasuk vagy cseréjilk az el6ttiink all6 évek kiemelt feladata. A
tantermek padloja is elhasznalodott, tobb esetben is felujitasra szorul.

Uj folyoséi padokra illetve asztalokra is sziikség van, hogy a tanulonk a sziinetekben
megfelel6 médon tudjanak étkezni, pihenni, mivel iskolank sajétos kialakitdsa miatt nem
rendelkeziink aulaval.

A sportolashoz sziikséges feltételeink megfeleléek, két tornatermiink is rendelkezésre all. A
nagy tornatermiink gondozott, Uj és egyedi padlozattal rendelkezik, kondicionélé teremmel
egyiitt. A téli id6szakban ablakszigetelési gondok miatt hiivds van a nagy tornatermiinkben,
de a szakképzési centrummal folyamatosan egyeztetiink ezen a téren, a kdzeljovOben
biztosan megoldodik ez az akadalyunk.
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A szabadtéri sportpalyank kicsi, aszfaltos boritast. Elképzeléseim kozott szerepel, hogy egy
gumiboritast palyat alakitsunk ki, ahol tobbféle sportot is tudnanak testneveld oktatoink
vezetésével tanuldink kiprobalni, az izilileteik megdvasaval. Kosarlabda, rdplabda,
tollaslabda, labtenisz palyat lehetne a nagyjabol 20mx10m nagysagban kialakitani, amely
nem lenne védohaloval felszerelve, mert a felsorolt sportagak nem igénylik azt. Az
iskolaudvar nem a legmegfelelobb, a szinte teljes terjedelmében aszfaltozott udvar
repedezett, balesetveszélyes, a szennyvizhaldzat javitdsa utdan sok helyen megsiillyedt.
Lehetség szerint 11j burkolatra lenne sziiksége az eldttiink all6 években.

Az iskola altal oktatott szakmak targyi feltételeit a Miskolci Szakképzési Centrumnak és a
fenntartonak koszonhetden folyamatosan bévitjik, példaul most kapott az iskola 42 db
szamitogépet és monitort, amelyek a szakmai oktatasban keriilnek felhasznalasra.

Az informatikai eszk6zok tekintetében tovabbi modernizalasra van sziikségilink. Szamos
eszkoOzre lenne még sziikségilink, hogy megfeleld tudasu szamitdgépeken illetve okostablan
tudjanak uj ismereteket szerezni tanuldink.

Fontos célként tlizom ki magamnak, hogy a kdvetkezé 5 évben, a Miskolci Szakképzési
Centrum tamogatasaval egylitt, minden oktatonk rendelkezzen iskolai laptoppal vagy
tablettel, amelyek segitségével hatékonnya tennénk az adminisztracios tevékenységiiket,
illetve segitséget adnank ahhoz, hogy otthon vagy lyukas érakba tananyagokat, feladatokat
tudjanak majd késziteni.

B. Bevételek

Intézményiink a Szakképzésr6l szoldo 2019. évi LXXX. torvény alapjan a Szakképzési
Centrum részeként mikodo szakképzo intézmény, 6nallod koltségvetéssel nem rendelkezik.
Mégis nagyon fontos gazdalkodasi feladunk a rank bizott vagyonnal vald feleldsségteljes
gazdalkodas. Gondos gazdaként torekedniink kell az eréforrasok leghatékonyabb
kihasznalasara. Sajat bevételiink helyiségeink bérbeadasabol, illetve a Berze Kavézo
bevételébdl szarmaznak. A nagyobbik tornatermiink kihasznaltsdga zardéraig 100%-os a téli
idészakban, de a tobbi idGszakban is kozel van a teljes kihasznéltsdghoz. Terveim kozott
szerepel az, hogy minden év szeptemberében olyan bérlékkel szerzddjiink, akik
megkozelitleg egész évben hasznaljak a tornatermet. Erdemes a nyari id3szakban is a
bérbeadasrol gondolkodik, hiszen portasaink rendelkezésiinkre allnak. Itt elsésoreban a
délelétti, déli, nagyon meleg idészakra kellene koncentralni, amikor a szabadban valo
sportolas az erds napsiités miatt nem idealis.

Tantermeinket altaldban tovabbképzések, felvételi eldkészitok, tanfolyamok megtartdsa
érdekében bérlik ki, de a kihasznaltsagon megfelel6 marketing bevonaséaval javitani lehetne.
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7. A nevel6-oktaté munka
A. Az intézmény mindségiranyitasi rendszere

Az 1) szakképzési torvény (2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl, Szkt.) és a
végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Korményrendelet (Szir.) vonatkozd rendelkezései
eldirjak az egységes mindségiranyitasi rendszer (MIR) kialakitasat és bevezetését a
szakképzd intézményekben. A szakképzo6 intézmény mindségiranyitasi rendszer az Eurdpai
Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer (EQAVET Keretrendszer) alapjan
kidolgozott Onértékelésbdl, az arra épiild kiilsé értékelésbdl €s az iskolai hataskorben
megvalosulo oktatoi értékelésbol 4ll.

A mindségiranyitasi rendszeriink elkésziilt. Az EQAVET kiemelt célja a szakképzés
mindségének folyamatos fejlesztése. Jelem pillanatban az iskolai onértékelési szakaszban
vagyunk.

B. Beiskolazasi elképzelések, palyaorientacios tevékenység

Borsod-Abauj-Zemplén megye és Miskolc és vonzaskorzete gazdalkodd szervezetei évrol-
évre egyre inkabb szembeslilnek a munkaeréhidnnyal, nehezen taldlnak a betdlteni kivant
munkakorokhoz sziikséges kompetencidkkal rendelkezd jelentkezoket. Megfigyelhet6 az,
hogy példaul turizmus-vendéglatas dgazatban sok esetben nem elvaras a szakképzettség
megléte. Fontos feladatunk, hogy tanuldinkat meggy6zziik arrdl, hogy egy egyszeri
betanitassal nem biztos, hogy évek mulva is elégedett lesz, most probaljon szakképzettséget
szerezni, gondoljon a jovojérdl. Intézményiink els6dleges feladata, hogy a gazdalkodok
munkaerdigényét mennyiségi €s mindségi szempontbdl is minél jobban kielégitése,
megfeleljen annak az elvarasnak, hogy a Berzeviczybdl komoly tudédssal rendelkezd
szakemberek keriilnek ki. De nemcsak a képzés feltételeinek a megléte sziikséges, hanem az
eredményhez sziikség van tanuldkra is, akik a képzési folyamat végén a gazdalkodd
szervezetek megfeleld mindségli munkavallaldiva valnak. A munkaer6hidny csdkkentése
érdekében a fenntartonk €s a Miskolci Szakképzési Centrum elképzeléseivel 6sszhangban, a
nappali rendszert képzés mellet indokoltta valt szerepet vallalni a felnéttek oktatdsaban és
képzésében. Ebben a szegmensben még lehet eldre 1épni, tovabbi képzések beinditasaval
illetve a régebbi képzések ujabb meghirdetésével. Szivesen jelentkeznek képzéseinkre, de itt
is figyelni kell az ujabb lehetdségeket.

A palyazati anyagom elején emlitettem, hogy az iskola beiskol4dzasi mutatdi, a 9. évfolyam
esetén rendben vannak, de azonban a demografiai tényezdk romldsat nem hagyhatjuk
figyelmen kiviil. Nagyon komoly pélyaorientacios tevékenységet kell végezniink, hogy az
egyre szikebb létszdmu 8. osztdlyosok kozott minél tobben gondolkodjanak a
Berzeviczyben. Komoly hatranyban vagyunk a gimnaziumokkal szemben abban a
tekintetben, hogy szinte mindegyik iskola hirdet 6 vagy 8 osztilyos képzést, amely
tulkinalatot eredményez, igy a 8. osztalyig eljutott tanulok 1étszama még kevesebb.
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Szinte, a megyében talalhato altalanos iskolat el kell érni személyesen vide6 anyaggal, hogy
mindenki ismerje meg az iskolankat. A Miskolci Szakképzési Centrum is erds marketing
tevékenységet folytat, rendezvényeket szervez, de ha a sajat tevékenységilinket is
folyamatosan Gjitani sziikséges. A szakképzés el6nyeivel mara mar tisztdban van a
kozvélemény, de az altalanos iskolai pedagogusok, illetve a sziilok megszolitasaban sok
energiat sziikséges tenni. Osszességében elmondhatd, hogy elsédleges cél, a felvételre
jelentkez6 tanulok szamanak novelése, de minimum a szinten tartdsa. Mindent meg kell
tenni azért, hogy széles rétegeket érjiink el. Az intézményt minél valtozatosabb forméban
kell megjeleniteni a digitalis vilagban, hiszen a fiatalok kdrében a gyors informacioszerzés
mar ezt igényli. Véleményem szerint nagyon fontos a kortarsak véleménye az
iskolavalasztasban. Ezért sziikségesnek latom, hogy a mindenkori 9. évfolyamunkbol
Osszedllitani egy kis csapatot, akik jelen pillanatban példaul a tik-tok vildgaban hirdessék
figyelemfelkelté modon az iskolankat, rovid filmek, bejatszasok kozzétételével.

Erdekes lehet a volt didkjainkat is bevonni a palyaorientacids tevékenységiinkbe, bemutatva
szakmai sikereiket, vagy esetleg elhivni ¢ket az altalanos iskoldkba is. A szakképzésre
jelentkezd didkok szamara hasonldan a 8. osztalyosokhoz, nyilt napot tervezek inditani a téli
id8szakban. Ehhez sziikséges a gimnaziumok tamogatasa ahhoz, hogy 1-1 napra elengedjék
nemcsak a felsGoktatds hivatalos nyilt napjara, hanem a mi intézménytipusunk
megismeréséhez is. Ezt a kampanyt a Miskolci Szakképzési Centrum vezetdinek
timogatasaval szeretném elinditani. Ha nem cseleksziink, akkor nem lesz elegendd
jelentkezénk az 1/13. évfolyamba, mely kovetkezménye az lehet, hogy nem fogunk tudni
osztaly inditani valamelyik agazatunkban vagy dgazatainkban. Gimnaziumi tanuldk szdmara
sziikség lenne versenyeket szervezni iskolanknak annak érdekében, hogy megismertessiik
magunkat. Nemcsak a gyengébben teljesitoket érdemes megszdlitani, hanem azokat is, akik
szeretik megtervezni életpalyajukat, mert a szakképzés adta lehetségrél szerintem
mindenkinek érdemes elgondolkodni. Kicsit magara van hagyva tovabbtanulési
gondolataival ez a végz0s, érettségi évében 1évo korosztaly, sziikségesnek tartom ,,megfogni
a keziket” és korbe vezetni Oket a szakképzés vilagaban. Természetesen folytatni kell a
hagyomanyos palyaorientacids tevékenységeket is.

C. Rendezvények, programok, tanéran kiviili tevékenységek

Minden iskola életének részét képezik a kialakult hagyomanyok, iskolai programok,
Didkonkormanyzati napok, témahetek, iinnepi megemlékezések. Ezek az események
hozzajarulnak az iskolai kozosség fejlédéséhez, épitéséhez, a kapcsolatok elmélyitéséhez,
tovabba az iskolai €let szinesitéséhez.

Kijelenthet6 az, hogy az iskola jovojét csak a hagyomanyok apoldsaval, a mult értékeinek a
tiszteletben tartdsdval lehet csak eredményesen épiteni. Szeretném, ha az iskola
Didkonkormanyzataval tovabbra is kapcsolatot apolhassak, hiszen kozds a cél, miszerint
érezz€k jol a tanuldink magukat a Berzeviczyben. Fontos szdmomra, hogy ballagaskor a
tanuloin szivesen gondoljanak vissza az iskolaban toltott évekre. Ezen nagyon sokat
szeretnék tenni tovabbra is a mindennapokban.
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Fontos és meghatarozé programjaink az iskolai tinnepségek, melyeket megszervezésében
szamos kolléga nyujt kimagaslo teljesitményt annak érdekében, hogy mind a tanulé és adott
esetben mind a sziilé érzelmileg azonosuljon a rendezvény tematikajaval, fontossagaval.
Kiemelt iinnep szamunkra a szalagavatd, a ballagas €s természetesen a nemzeti tinnepeink
is.

Az iskola kiemelt rendezvényein, illetve a hétkdznapokban nagyon nagy segitség az iskola
studids csapatanak jelenléte, akikre a jovoben is timaszkodni szeretnék a sikeres palyazatom
fliggvényében.

Tanoran kiviili és szabadidds tevékenységek koziil az alabbiakat szeretném a tovabbiakban
megszervezni, tdmogatni, melyeknek célja a képességek fejlesztése, az egyéni maximalis
teljesitmény elérése, felszinre hozésa.

- Felzarkoéztaté foglalkozasok megszervezése a hatranyos helyzetii tanulok és a tanulasi
problémaval kiizd6 tanulok szdmara.

- Tehetséggondozo foglalkozasok megszervezése, a tehetségek kibontakozasa, illetve
versenyekre vald felkésziilés érdekében.

- Toémegsport-foglalkozasok, a tanuldk igényeinek, valamint a helyi lehetéségekhez
igazodd sportolasi feltételek megteremtésének tadmogatdsa, hazibajnokagok
biztositasa, sportnap szervezése dsszel, a Magyar Didksport Napja alkalmaval, illetve
tavasszal a 24 vagy 12 oras sportolds népszertiségének fenntartasa.

- Sportversenyekre vald felkészités tdamogatasa kiilonb6z6 sportagakban. (kispalyas- és
teremlabdartigas, roplabda, kosarlabda, floorball, atlétika sportagakban)

D. Versenyeken val6 részvétel

Iskolank jo képességli tanuldit tehetséggondozd foglalkozasok keretében fejlesztik az
oktatdk.

Az eddigi években és ebben a tanévben is a szakmai versenyeken, megyei és orszagos
szinten is eredményesen szerepeltek tanitvanyaink. Két tanuldnk is bejutott a Szakma Sztar
dontdéjébe, ahol a kereskedelem és webaruhaztechnikus szakmaban orszagos 2. helyezést ért
el a versenyzd tanulonk. A vendéglatasszervezo szakmaban 4. helyezést ért el a dontGben a
tanulonk. Pénziligy-szamviteli tigyintéz6 OSZTV dontdjébe ebben a tanévben 5 tanuldnk is
bejutott. Egy tanulonk orszagos 5. helyezést ért el, a tobbiek pedig vizsgarészekrdl vald
felmentést kaptak.

A kozismereti targyak teriileti és orszagos dontdiben is gyakran érdekeltek az iskola tanuldi,
mely azt mutatja, hogy nagy szdmmal fordulnak el er6s motivacioval rendelkezék. A
matematika terliletén a legnevesebb versenyen, a Zrinyi Ilona versenyen tobbszor is az
orszagos dontdébe jutott tanuld szép eredményeket ért el, de a Bolyai versenyen nagyon sok
sz€p siker termett az elmult évek soran. Angol nyelvi versenyeken is nagyon eredményesen
szerepelnek tanuldink, mint ahogy versirdsban, népi tancban, torténelemben is kiemelten
szerepelnek.
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Tobb éve szervezi a német munkako6zosség a Heinrich Heine varosi szavaldversenyt, illetve
anémet szépkiejtési versenyt azért, hogy tanuldink megmutathassak német tudasukat, illetve
azért, hogy eljusson a hire annak a felvételizo tanuldk korében, hogy a Berzeviczyben magas
foku idegen nyelvi oktatés zajlik.

Sporteredmények tekintetében is élen jar az iskola, hiszen Miskolc kozépiskolai
eredményességi versenyen elsé helyezést ért el a 2022/2023-as tanévben, megyei tekintetben
pedig egy masfajta 6sszehasonlitas alapjan 3. helyezést ért el.

A tanul6in nagy része motivalhat6, megfeleld szintli energiabefektetéssel szép sikereket
tudnak elérni a kiilonb6z6 teriileteken megszervezett versenyeken. Fontos cél, a
versenyzéshez kapcsolddd motivacié fenntartasa a tanulok €s az oktatok tekintetében.

8. Az oktatok munkajanak intézményi szintl értékelése

Intézményi monitoring'*

4 https://fokusz-nszfh.e-kreta.hu/intezmeny-monitor
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Statisztika a kinvert adatok alapjan:

Oktatoi testiilet 1étszama (teljes munkaidében foglalkoztatottak): 57 f6

(1 £6 tartosan tavol, 1 f6 iskolapszichologus)

Osztalyfénokok aranya az oktatoi testiiletben: 44,93 %

Atlagos 6raterhelés egy oktatéra (6raadokkal egyiitt): 20,59 éra
Egy oktatora es6 atlagos tanulolétszam: 110,57 {6

Oktatott SNI/BTMN tanuldk aranya: 4,3 %

Napldzasi adatok:

Az oktatok atlagosan beirt 6rdinak szdma: 528,29 dra

Az 6rak beirasa atlagosan 2,67 nappal késébb torténik

Az értékelések beirasa atlagosan 6 nappal késdbb torténik meg
A beirt jegyek szama atlagosan 4,4 db

Alkalmazott modszertanok szama éatlagosan 6,1

A hazi feladatok és a szamonkérések bejelentése a Krétaban alacsony 1,94

Oktatoi értékelések:

Elégtelen: 8,21%

Elégséges: 6,61 %
Kozepes: 11,5 %
J621 %

Jeles 54,73%

Dicséretek szama oktatonként atlagosan: 2,33
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Félévi osztdlyzatok megoszlasa

6 000
4000

2000
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Az eredményeket vizsgalva legfontosabb, hogy jelenleg a jo és a jeles osztalyzatok kb. 74%-
at teszik ki az Osszes osztalyzatok kozott. Az eredmény azt jelenti, hogy a tanulok
motivéacidja a jobb jegy megszerzése irant rendben van. A bukdsi arany (2,96%) is zdld
jelzéssel, tehat megfelelének mondhaté a kréta adatai szerint. Az igazolatlan érak szama
évrél-évre csokken, koszonhetd az Osztondijrendszer bevezetésének, mely szintén
motivaciot ad a tanuldknak.

Az adatokat vizsgilva kideriil, hogy kevés dicséretet adunk tanuldinknak. Célomként
megfogalmazom, hogy sikeres vezet6i kinevezésem esetén, ebben javulas lesz
megfigyelhetd, hiszen rengeteg tehetséges, motivalt tanulo alkotja a Berzeviczy didksagat,
akik tobb, a kréta rendszerében is lathato dicséretre méltdak. Fontosnak tartom a
kozépiskolai korosztaly dicsérését, természetesen akkor, ha kivivtak az elismerést, hiszen az
online jatékok vilagaban rengeteg elismerés, jelképes nyeremény illeti 6ket, amelyhez kicsi
koruk 6ta hozza vannak szokva. Az iskolaban is tobbféle mddon lehet dicsérni a tanuldkat,
de novelni sziikséges azoknak a szamat, amelyek lathatéan az elektronikus naploban
jelennek meg.

A beirt 6rék naplozasanak ideje elmarad a varttdl, amelyen javitani kell, mert fontosnak
tartom azt, hogy a kréta friss informacioval szolgédljon a tanuld, a sziild €s az oktatas
kiilonb6z6 szintjeiben szereplok szamara.

15 https://fokusz-nszfh.e-kreta.hu/intezmeny-monitor
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Osztalyok létszama érettségi el6tt
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A grafikonok jol mutatjak, hogy nincs 9. évfolyamos beiskolazasi problémdja az
intézménynek. Az iskoldban az érettségi el6tt allo 18 osztaly atlag 1étszama 32,9 £6. Minden
tanévben, a 100%-os beiskolazottsagnak koszonhetden 35-36 fOs osztalyokat inditunk.
Hatékonysagot vizsgalva elmondhat6, hogy a 36 f6s osztalylétszam a plafont jelenti
szamomra, mert még a csoportbontasos orak is 18 fot jelentenek.

Osztalyok létszama érettségi utan
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16 Sajat készités( grafikon, az intézményi kréta rendszer adatai alapjan
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A grafikonok megmutatjak, hogy érettségi utani osztalylétszam tekintetében nem all jol az
intézmény. Azt gondolom, hogy orszagos szinten jellemz0, hogy a fiatalok érettségi utan
vagy elmennek dolgozni, vagy egyetemen folytatjadk tovabb tanulmanyaikat, vagy a
szakképzésben maradnak, csak a felnott oktatast valasztjak inkabb. Ez a folyamat az
intézményben is megfigyelhetd. Az érettségi utani alld 8 osztaly atlag létszama 15,6 6. A
szamok tiikrében elmondhatd, hogy amellett, hogy a palyaorientacios tevékenységiiket
er6sen kiszélesitjik a végzés kozépiskolasok korében, egyre nagyobb figyelmet kell
folytatni a felndttek esti rendszeri oktatasara, képzésére.

9. Orszagos mérések, €rettségi €és szakmai vizsgak értékelése

A. Kompetencia mérések

A 9. bejové évfolyamos tanulok szamara orszagosan, a technikumokban tanulok szamara
megszervezésre kerlil tanév elején a bemeneti, tanév végén pedig a kimeneti mérés.
Természetesen a Berzeviczyben tanuldkat is érinti. Tapasztalatom az, hogy a mérés hasznos,
hiszen akadnak olyan tanuléink, akik szovegértés terén vagy matematika terén hatrannyal
érkeznek iskolankba. Szamukra, a GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositoszamu
kiemelt projekt keretében felzarkéztatd foglalkozasokat szervezhetiink az egész tanévben,
tobb csoport kialakitasaval, melyek kis 1étszamuak. Az eredmények évrdl-évre azt mutatjak,
hogy tanév végére, a kimeneti méréskor jobb eredményt produkalnak a felzarkédztato
foglalkozasokon részt vevd tanulok. A mérésben résztvevd tanuldink nagy részének
kiemelked6 eredménye sziiletik, mely szintén egy kiindulé adat szamunkra. A részletes
elemzést a munkakdzosségvezetokkel mindig atnézziik, képet kapunk a bejovo évfolyamon
tanul6 didkjaink elényeirdl €s lemaradésair6l egyarant.

A kimend vizsga eredményei alapjan a varosban lévé technikumai koziil altaldban a
legjobbak szoktunk lenni, de orszagos szinten is az €lmezOnybe helyezhet6 el tanuldink
teljesitménye.

Az oktatds mindségének biztositdsa és fejlesztése alapvetd ¢és kiemelt feladat
intézménylinkben. Véleményem alapjan, az eredményekbdl levont kovetkeztetések,
megallapitasok azonban a teljes oktatoi testiiletet érintik, hiszen mind a matematikai, mind
a szovegértési képesség fejlesztése kozos iligy, nem kothetd egyik tantargyhoz sem.
Iskolankban a nyelvoktatds az egyik kiemelt feladat, ezért a jovében az idegen nyelvi
munkakozosségek vezetdit még szélesebben tervezem tajékoztatni a személyenként elért
eredményekrol, hiszen csak megfeleld szovegértési szinten lehet a tanult idegennyelveket
eredményesen elsajatitani.
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GINDP-6.2.4 Orszages konpetendiarerés - 2023 tavaszi kireneti mérés
9. évfolyam- 51 asztalyban - 1144 tanuld (méréshen résvevd) bevondsival kerillt regezervezesre
Matematika - szovegértés egydtt
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A 10. évfolyamosok szamara szervezett orszagos kompetenciamérésben szintén érdekeltek
a tanuldk, ebben az esetben viszont a kozépiskolasokkal egyforma tesztet toltenek ki. A
kiilonbség az, hogy a technikumi rendszerben miikddd iskolak tanul6i természettudomanyos
tesztet nem toltenek ki. A mérés eredményeit minden évben nyilvanossagra hozzék,
széleskorii értékeléssel egyiitt. A matematika és szOvegértés terliletén szintén szép
eredményeket érnek el tanuldink.

Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Meérési teriilet Evfolyam
Az intézményben Orszagosan
Matematika 10. 1685 (1659;1706) © 1645 (1645,1647)
Szovegértés 10. 1644 (1614;1669) © 1600 (1598;1601)
©  Azintézmény eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
©  Azintézmény eredménye nem kiilonbozik szignifikansan az adott értéktdl
@  Azintézmény eredményénél szignifikansan magasabb az adott érték
19

A 2022-es 6sszefoglalo iskolai kompetenciamérés eredményét vizsgalva megfigyelhetd,
hogy mind matematikabdl, mind pedig szovegértésbol az orszagos atlageredmény felett
teljesitettek tanuldink. Miskolc varoséaban egyediil tanuldink eredménye mellett talalhato
mindkét teriileten mosolygos jel. Fontos, hogy ezt a sz€p eredményt meg0rizziik, mely azt
mutatja meg, hogy oktatoink és tanuldink eredményesen tudnak dolgozni.

18 Miskolci Szakképzési Centrum
' file:///C:/Users/Felhasznalo/Downloads/IntezmenyiOsszefoglalo_203060_002_0OKM2022.pdf
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B. Erettségi vizsgik

A 2022/2023. tanév méjus-jiniusi érettségi vizsgaidészakanak f&bb érettségi adatai.

Ko6zépszintl érettségi vizsgak szama: 396
Emelt szintli vizsgak szdma: 69

Erettségiz6 osztalyaink eredményei:*°

Magyar (K) 3,51
Matematika (K) 3,59
Torténelem (K) 3,03
Angol (K) 3,26
Angol (E) 4,8
Kereskedelem (K) 3,58
Kereskedelem (E) 4

Magyar (K) 3,96
Matematika (K) 3,68
Torténelem (K) 375
Angol (K) 3,0
Angol (E) 3,5
Kézgazdasag (K) 4
Kézgazdasag (E) 4,71
Mesgyarik) 439
Magyar (E) 5,0
Matematika (K) 3,03
Torténelem (K) 3,77

20 Sajat készités( tablazat
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Angol (K) S
Angol (E) 4,75
Torténelem (E) 3,66
Német (E) 4,68
Civilizécié (K) 3,68
Turisztika (K) 3,6
Turisztika (E) 4,6

Az Crettségi utani tanév végi zar6 értekezleten, az érettségi vizsga eredményeit prezentalva
megjegyeztem azt is a kollégdimnak, hogy tobb tantargy esetén is megegyezett vagy csak
nagyon minimalisan tért el az adott tantargy érettségi vizsgaeredménye, a 12. évfolyam tanév
veégi tantirgyak eredményeihez viszonyitva. Mindig biiszkeséggel tolt el az, hogy az
intézménylinkben, érettségi elndki feladatokat ellaté kiilss kollégak szinte minden esetben
pozitiv tapasztalattal tdvoznak az iskoldbdl, pedig nélunk sem sikeriil mindig mindenkinek
jol az érettségi vizsga. Kéttannyelven érettségizd turisztikas tanuldink szinte 100%-a minden
¢vben megprobal az emelt szinten jeles érettségi vizsgat tenni, amely dontéen mindig sikeriil,
igy a tobbi kitételnek valé megfelelés utan felséfoku nyelvvizsgaval zarjik a berzeviczys
tanulmanyaikat.

Az érettségi vizsga, az el6z6leg bemutatott formaban, a 2022/2023-as tanévben szervezddott
meg utoljara, a technikumok tanuléi szaméra. A jelen tanévben fut fel a nappali rendszerben
a megujult technikusi képzés, melynek kovetkeztében az idén rendes érettségi vizsgat nem
szerveziink. El6rehozott érettségiként viszont tobb tantargyi vizsgat szerveziink, megfelelve
a kovetelményeknek azzal, hogy tanul6ink legalabb hérom kdzismereti vizsgatantargybol
tegyenek €rettségi vizsgat. A tanév elején még sok kérdés volt benniink, ebben a téméban,
de az id6 haladtéval kiegyenesedett az 1it, igy jelen pillanatban, a lezart kozismereti targyak
lezardsa utdn érettségire bocsdjtjuk tanuldinkat. A vérakozasunkat kiegésziti az egyes
vizsgatantargyak megvaltozott vizsgakovetelményei, példaul magyar nyelv és irodalombél,
ami utdn nagyon kivdncsian és motivaltan varjuk az elsé irasbeli napjat.

A matematika érettségi adatok ismeretében megallapithatjuk, hogy minimélisan, de lassu
csokkenést tapasztalhatunk az érettségi eredményekben. Ezért kiemelt célként kell
kezelnlink a matematikai kompetencidk fejlesztését. Ebben segitség szamunkra, hogy 9.
osztalyban, a bemeneti mérés utdn, az 4altalanos iskolabdl hozott lemaradasok
kompenzélasaként felzarkoztaté foglalkozésokat tarthatunk. Célom, hogy valamilyen
formaban, a 11. évfolyamon vagy a 12. évfolyamon hasonl jellegli érakat szervezziink
tanuloinknak. Az Gjra formdlt magyar nyelv és irodalom érettségi vizsga tapasztalatai utan
érdemes azon elgondolkodni, hogy kiegyensiilyozzuk a tanévekre tervezett 6raszamokat, a
sikeres érettségi vizsga érdekében.
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C. Agazati alapvizsgik

A Szakképzési torvény alapjan az agazati alapvizsga a tanuld, illetve a képzésben résztvevo
adott dgazatban torténé munkavégzéséhez sziikséges szakmai alaptudast és kompetenciait
méri. Az 4gazati alapoktatas elvégzését kovetden lehet agazati alapvizsgat tenni, amelynek
szakmai tartalmat a képzési és kimeneteli kovetelmények hatarozzék meg.

Erettségi el6tt osztalyaink szamara 10. évfolyam végén, érettségi utani szakképzésben 16v8
osztalyaink szamara pedig a 13. évfolyam els6 félévének végéig szervezziik meg a vizsgat.
Intézményiink szakmai munkakozOsségeinek tagjai, a tanév megkezdése elStt, mindig
egyeztet a tantargyak tartalmardl és az oktatds mddszereir6l egymassal, mivel tobb
tantargyakbol tevédik Ossze a vizsga anyaga. Az ismeretek elsajatitdsa a tanulok szamara
immaron sokkal érdekesebb, hiszen az elméleti és a gyakorlati képzés parhuzamosan
torténik. Ennek kovetkezménye, hogy sokkal hatékonyabb is, ami a szakmai targyak
érdemjegyeiben tikrozédik vissza. A vizsgacsoportok eredményei megfeleltek az
elvartaknak, tanuldink tigyesen vizsgaztak, koszonhetéen a koriltekintd oktatdi
felkészitésnek is.

D. Szakmai vizsgak

A 2022-2023-as tanév majus-juniusi vizsgaidészakaban 100 tanulé tett szakmai vizsgat.
Ebbél 81 f6 nappali munkarendben, 19 6 felndttoktatas esti munkarendben tanult. Az
eredményeket az alabbi tablazatban lathatjuk.?!
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W Szakmai vizsga atlag

OKIJ-s szakmai vizsgat 3 vizsga csoportban 33 {6 teljesitett sikeresen, az SZJ-s szakmakban
60 f6 tett sikeres szakmai vizsgat. A vizsgazok 7%-a sikerteleniil teljesitett.

A vizsgaeredmények 5 csoportban 4,5 feletti atlagot mutatnak, 2 csoport eredményei lettek
gyengébbek a szakmai vizsgan.

21 Sajat készités(i 2022/2023. tanévi igazgatdi beszdmold
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E. Nyelvvizsgak

Az intézményben kiemelt figyelmet forditunk a hasznilhat6 nyelvtudds biztositasara.
Szerencsések vagyunk, hogy 3 nyelvi el6készité osztalyt is indithatunk a nulladik
évfolyamon, ahol az elsé nyelvbdl hetente 18 ordja van a tanuldinknak. Ez egyben
felelésség is, hiszen, ha jol csindljuk, akkor a tanuldink nagy része hasznalhatd
nyelvtudéssal hagyja el a kozépiskolat. Természetesen az elvart nyelvvizsga %-ot tudjuk
évrél-évre teljesiteni, de egyre nehezebb a tanulokat nyelvvizsga megszerzésére motivalni.

10. Partnerkapcsolatok

A hatékony, eredményes oktatds fenntartisanak és a piacképesség novelése érdekében
nélkiilozhetetlen az iskola tanulasi kornyezetének kib6vitése. Erésiteniink kell a tanulokban
azt a tudatot, hogy tanulni nemcsak az oktatoktol lehet, hanem a gazdasag, kiilonb6zd
szerepl6itél is. A munkaerdpiac elvarasainak megfeleld oktatds biztositisa érdekében
fontos, hogy a Berzeviczy jelenlegi kapcsolatrendszerét megorizziik és tovabb fejlesszik.

A. Nemzetk6zi kapcsolatok

Az iskolanak az utobbi id6ben sikeriilt kiemelt figyelmet forditania a nemzetkozi
kapcsolatok kialakitdsara. Az elmult évek soran tanuldink és tanéaraik tobb eurdpai
orszagban jartak az Erasmus+ program segitségével. A tanuldk gyakorlaton vehetnek részt
a tanult szakméjuknak megfeleld kiilfoldi partner vallalatnal, az oktatadk pedig kiilonb6z6
tematik4ju képzéseken vehetnek részt, illetve betekintést is kaphatnak arrél, hogy egy masik
orszagban hogyan szervezik meg az oktatast. Az Erasmus+ programot tovabb szeretném
kollégaim segitségével folytatni. Az idei tanév vége mérfoldkd részesei lehetiink, mert a
pénziigy szamviteli igyintéz6 szakmat tanulok elséként mennek gyakorlatra a program
keretén beliil, Spanyolorszdgba. Az idei tanév elején a kereskedd és webaruhaz
technikusaink is 2 hetes gyakorlaton vehettek részt, ahol sok élményre és tapasztalatra tettek
szert. Természetesen a turizmus-vendéglatas dgazatunkban tanulok mar tobb éve részesei a
programnak, nagyon sok helyen megfordultak mar, szerte Eur6pdban.

A 4For Future fenntarthatosagi palyazatunk segitségével iijabb szintre 1éptiink a nemzetkozi
kapcsolatrendszeriink kiszélesitése érdekében. A pélyazat keretén beliil harom, a kérnyezd
orszagokban megtalalhatd, nagymultu partneriskolaval miikodiink, immaron 2. éve egyiitt.
Témaink az energiavalsadg, a biodiverzitas csokkentése, a globalis felmelegedés €s a
fenntarthaté fogyasztoi szokasok.

Villalkoz6i partnereinkkel igyeksziink naprakész kapcsolatot tartani. A kapcsolat tartasa a
szakmai igazgatohelyettes és a gyakorlati oktatasért felelés igazgatohelyettes feladata.
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A kapcsolattartas formai:

- gyakorlati képzéhelyként
- Osszefliggb nyari szakmai gyakorlati helyként
- szakmai rendezvényeken valé egyiittmiikodés

A. Szul&kkel, tanuldkkal valo kapcsolattartas

Elsédleges célunk az eredményesség érdekében a tanulokkal és a sziil6kkel valo informalis
kapcsolattartds meger§sitése. Hivatalos kapcsolattartds az elektronikus kapcsolattartas
tekintetében az e-KRETA {izenet funkcid, ahol tajékoztatast adunk a sziiléi értekezletek,
fogadé orék idépontjardl, tovabba innen keriilnek kikiildésre a hivatalos levelek is, melyeket
adott esetben postai uton is eljuttatjuk a cimzettekhez. A tanuldk esetén is hasznaljuk ezt a
feliiletet, de tapasztalataink szerint hamarabb olvasnak kiilonb6z6 levelez6 rendszerekb6l
érkezd leveleket, igy parhuzamosan a google classroom rendszerét is miikddtetjiik, ahol
inkabb az elvégzendd feladatokat kiildjiik ki. A sziilok e-kréta hasznalatdban szeretnék a
jovében pozitiv iranyba elmozdulni, mert tapasztalatom szerint elég nagy %-ban nem
olvassdk/nézik a sajat feliiletiiket. Egy-egy sziil6i értekezlet vagy fogaddora napjan, kb. 30
perces kréta-rendszer hasznalatanak ismeretbdvitéseként mini tovabbképzéseket szeretnék a
sziil6knek, ahol vezetett modon elsajatithatnak tobben az alapokat.

B. Szakmai szervezetekkel, szakszolgalatokkal val6 kapcsolattartas

Mindennapos, meghataroz6 a Miskolci Szakképzési Centrummal, a fenntartoval vald
kapcsolattartds és egyiittmiikodés, mely munkatarsai segitségével folyamatosan segiti,
iranyitja és ellendrzi az iskolankban foly6 nevel$-oktaté munkat, az iskola gazdalkodasat.

A tanitott szakmaink kiemelked6 képvisel6ivel is kivalo partnerségi kapcsolatot apolunk.
Részt vesziink szamos szakmai versenyen, melyek az adott agazatban komoly eredményeket
elért vallaltok szerveznek. A versenyzd tanuldink sok esetben bepillantast nyerhetnek
ilyenkor a szakmajuk cstcsat képviselok szervezetek hétkdznapjaiba.

A Miskolci SZC tagintézményeivel is szorosan egytittmiikddiink a beiskolazas, palyazatok
készitése, szakmai egyiittmiikddések kapcesan.

Az oktatast, a szakképzést iranyitd, segité helyi és orszagos szervezetekkel szoros
kapcsolatban vagyunk. A Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatallal a szakmai
vizsgak szervezésével, versenyek rendezésével, valamint tovibbképzések szervezése
{igyében, Az Innovativ Képzéstamogaté Kozponttal a szakmai és modszertani kapcsolatok
tekintetében miikodiink egytitt. A Miskolci Fliggetlen Vizsgakozponttal a szakmai vizsgak
szervezését bonyolitjuk le. A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és
Iparkamardaval a szakmai versenyek lebonyolitdjaként, valamint dualis képzés
szervezOjeként tartjuk a kapcsolatot.

38



VezetG6i program: Kosztopulosz Nikolasz Tamas
Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum

Az Oktatéasi Hivatallal az érettségi vizsgak szervezésével és lebonyolitasaval kapcsolatban
dolgozunk egylitt. A B-A-Z Megyei Pedagogiai Szakszolgalat végzi a tanuloi szakért6i
hatarozatokkal kapcsolatos feladatokat, SNI és BTMN-s tanuldink iddszakkos
feliilvizsgalatat végzi.

A Miskolci Egyesitett, Szocialis, Egészségiigyi és Gyermekjoléti Intézménnyel vald
kapcsolattartas az iskolai szocidlis segité kdzbenjarasaval még gordiilékenyebb. A Magyar
Voroskereszt idén is szervezett intézményiinkben véradast.

Fontos szakmai kapcsolatot apolunk a Miskolci Egyetemmel, amely mar 4 éve még
szorosabba valt. Sikeriilt megallapodéast kotnlink a Miskolei SZC segitségével, amely
kovetkezménye az okleveles technikusi képzés bevezetése lett. A végzett tanuldink nagy
része ebben az intézményben kezdi el egyetemi tanulmanyait. A Miskolci Egyetemen kiviil
az orszagban talalhatd egyetemek koziil sokan megjelennek iskolankban, és a szakma
megszerzése utani tovabbtanulési kinalataikat népszertisitik tanuldinknak.

11. Gyakorlati képzés

A 2020 elején hatalyba 1épett jogszabalyok, a szakképzésrdl sz616 2019. évi LXXX. torvény,
illetve a szakképzésr6l szolé torvény végrehajtasardl szolo 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendelet, lefektették a megajult dudlis képzés szabdlyozasi kereteit. A
Szakmajegyzék szerinti szakma elsajatitasa 2020 szeptemberétdl szakképzési
munkaszerz6dés keretében zajlik, ami lehet6séget biztosit a cégek szdmara, hogy sajat
keziikbe vegyék a munkaerd képzését, az jol képzett fiatal szakemberek szamanak ndvelése
érdekében. Ez nagyon komoly elkdtelez6dést kivan a cégtdl, hiszen meg kell szerveznie a
képzés folyamatat és modszertanat, a mindségbiztositast €s annak miikodését, természetesen
az érintett kozépiskolaval egylittmiikddve.

Fontos célja a SZAKKEPZES 4.0 stratégianak a dualis képzés megerdsitése, mely
Osszhangban all intézménylink célkitiizésével is. A gyakorlatorientalt képzés célja, hogy a
tanulokat felkészitse a leendd szakképesités gyakorlati elemeinek elsajatitdsara, és az
elméleti ismeretek gyakorlatban torténd alkalmazéasara. A dualis képzésben részt vevo
gazdalkodo szervezetekkel folyamatos az egytittmiikodés.
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I11. Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések: lehetdségek kihasznalasa,
veszélyek elkeriilése

1. Célok, elképzelések

A stratégiai tervezésnek kiilondsen nagy jelentésége van a technikumokban, ahol az elmult
id0szakban jelentds valtozasok mentek végbe. Megvaltozott a képzés rendszere, az oktatott
szakmak tartalma, kovetelményrendszere. Az alapmiiveltség fogalmaba ma mar a
kompetenciak is beletartoznak.

Az ipari forradalom 4.0 0j kompetenciaelvarasokat fogalmazott meg, a legfontosabb
kompetencia a komplex problémamegoldéas lett, valamint a kritikus gondolkodas és a
kreativitas szerepe is felértékel6dott. Az ipari forradalom 5.0 elemeinek gyakorlati képzésbe
torténd beépitése és a digitalis kompetencidk fejlesztése a f6 cél a fejlesztendd teriiletek
kozott.

A tervezés minden tevékenység kezdetét megel6z6 folyamat. Legfontosabb jellemz6i a
jovobe tekintés, cselekvés orientaltsag, aktivitas, rugalmassag, valtozasokra fokuszalo. Az
altalam megfogalmazott célok konkrétak, egyértelmiieck, mérhetéek. Az iskola a
kornyezetével szoros kapcsolatban all, igy a fejlesztési elképzelések 0sszeallitasakor fontos
figyelembe venni azokat az objektiv kiilsé tényezdket, amelyeket bar befolyasolni nem
tudunk, de alkalmazkodni hozzajuk, tovabba felkésziilni rajuk igen.

Az intézmény miikodésének szakmapolitikai hatterét a Szakképzés 4.0 stratégia adja. A
stratégidban megfogalmazott célok megjelennek intézményi stratégiai célrendszerében is.
Alapvet6 célom az, hogy olyan, a munkaerdpiaci elvarasoknak megfeleld kompetenciakkal
végezzenek didkjaink, akik szakmai kompetencidjukkal hozza tudnak jarulni a sajat és
kornyezetiik gazdasagi novekedéshez. Az iskola mikodésének alapkoncepcidja megegyezik
a sajat elképzelésemmel, mely koncentraltan jelenik meg az évfolyam projektfeladatok
ellatasaban, hogy diakjaink vallalkozoszelleme javuljon, innovativ, fenntarthatosagi
gondolkoddsmédjuk a szakmai kompetencidk elsajatitasa mellett fejlodjen. Elsddleges
célom, hogy a berzeviczys tanulok olyan magas szinvonalt képzésben részesiiljenek, hogy a
munkaerdpiacon a szakmajukban torténd elhelyezkedést kdvetéen mind onmaguk, mind
csaladjuk szdmara megélhetést tudjanak biztositani. Ennek eléréséhez az infrastrukturalis
fejlesztést €s a naprakész, felkésziilt oktatok biztositasat is kozos feladatunknak tartom. A
regionalis €s az orszdgos munkaerdpiaci elvarasokat folyamatos figyelemmel kisérése segit
a megfogalmazott célok megvaldsitasat.

Cél tovabba a korai iskolaelhagyds aranyanak csékkentése, valamint a hatranyos helyzetd,
SNI tanuldink tamogatasa a tanulmanyaik soran.

A dudlis partnereink szdmanak ndvelése alapvetd cél, mert fontosnak tartom azt, hogy az
érintett szakmainkban tanul6 didkjaink a lehetd legtobb idot toltsék el vallalati kornyezetben.
Ehhez fontos az iskola és a vallalatok kozotti kooperacios egyiittmiikddés kiszélesitése, a
sikeres egylittmiikodés érdekében.
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Sziikségét latom annak, hogy bizonyos iddszakonként szervezett brainstorming valdsuljon
meg a dudlis képzdéhelyek, az iskolavezetés illetve szakmai munkakdzOsségi tagok és
osztalyfonokok bevonasaval.

A felnéttoktatas teriiletén fontosnak tartom a hallgatok részére megfeleld feltételek
biztositdsat annak érdekében, hogy ezen a teriileten ndvekedést tudjunk jelentkezdk
szamaban ¢és természetesen eredményességben is. A digitalizacid segitségével a felndttek
szamara az online tananyagegységek kialakitdsdban személyes jo tapasztalatom van, mert
tananyagok készitdjeként, illetve oktatoként azt tapasztalom, hogy rugalmassa valik a
képzési folyamat. Célom, hogy minél tobb szakmai tantargyat oktatét megszolitsak annak
érdekében, hogy a rendelkezésekre 4llo, digitalis uton elérheté szakmai tananyagtartalmak
szamat noveljik. A kompetencia alapt beszamitassal lerdvidiil a képzés ideje, amely szintén
a rugalmas oktatas mellett szol, de ebben az esetben a képzési kovetelmények rovidebb
id6szakra torténd elosztasat megfeleld tervezéssel sziikséges biztositani.

Az iskola nemzetk6zi kapcsolatainak kiszélesitése stratégiai cél, mely jelenleg jol halad,
melyrol palyazatomban mar tettem emlitést. Célom, hogy alland6 kapcsolatot tudjunk tobb,
hataron tuli iskolaval is kialakitani. Az oktatok és a tanuldk kiilfoldre szervezett
gyakorlatorientalt tanulmanyutjai soran is f6 célként tartom szdmon, hogy épitsiik a
nemzetkozi kapcsolatainkat. Nagyon fontos, hogy kihasznaljuk az ERASMUS+ program
adta lehetéségeket, €s minél tobb helyszinre tudjuk a kiilonb6z6 programokra tanul6inkat és
oktatoinkat eljuttatni.

Tovabb szeretném javitani a 9. osztalyba jelentkezOk aranyat, melyhez sziikséges az iskolai
marketing folyamatos megtjuldsa a fiatalok kiilonb6zé kommunikaciés feliiletein valo
megjelenésének lekdvetésével. Amellett, hogy novelni szeretném a jelentkezOk szamat,
fontosnak tartom azt, hogy a felvételt nyert tanuldink minél magasabb pontszammal
jussanak be iskolankba. Az iskolara jellemz6 magas szinvonalu szakmai munka
eredményeként, illetve a pélyaorientacios tevékenység folytatdsdval szeretném elérni a
kitizott célt. A palyaorientacidos munkaba be kell vonni minél tobb didkunkat is, akik volt
altalanos iskolajukba visszatérve szivesen mesélnek a Berzeviczyrdl. Azt gondolom, hogy a
legfontosabb véleményeket a 8. osztalyos felvételizé tanulok, a sajat korosztalyuktol
fogadnak el, ezért kiilondsen fontos, hogy ebbdl a szemszdgbdl is jot halljanak roélunk.

Intézményiinkre jellemz6 az egyedisége és kiillonlegessége, amelyet a véaros €s a régio
gimnazista tanuloi felé prezentdlni sziikséges annak érdekében, hogy az érettségi utani
szakmai képzésben tovabb tanulni vagyo didkoknak vonzé legyen. Fel szeretném venni a
gimnaziumok igazgatéival a kapcsolatot annak érdekében, hogy pélyaorientacids
tevékenységiinket személyesen is bemutathassuk, illetve szeretnék kifejezetten az érettségi
elott allo kozoktatasban tanuld kozépiskolasokat iskolankba hivni, hogy személyesen
gy6zodjenek meg a kindlatunkrol. Célom, az okleveles technikusi képzés megvaldsitasaval
kapcsolatban az, hogy a Miskolci Egyetemmel torténd szorosabb egyiittmiikodést alakitsunk
ki, amely a szakmai tanulmanyokban a didkjaink szdmara egyfajta tanulasi utat is mutat.
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Az éves munkaterv Osszeéllitdsara nagy hangsulyt szeretnék forditani, hiszen az operativ
szint célkitlizések ebben a dokumentumban szerepelnek elsésorban, amelyek
megvalosulasuk esetén lehet elérni az intézményi stratégiai célok egy részét. Terveim kozott
szerepelnek a kiilonbozé szintii értekezletek eddigi gyakorlatanak fenntartésa, a kiilonb6zd
események elbtti egyeztetések megvalositasat, amely az informaciddramlas legmegfeleldbb
utja, ahol a résztvevok javaslataikat elmondhatjak.

A stratégiai célok elérése érdekében, a kiilonbozé értekezleteken, megbeszéléseken, mint
példaul a vezetdi értekezleteken, munkakdzosség vezetdi értekezleteken, munkakdzossegi
megbeszéléseken, oktatoi testiileti értekezleteken torténnek meg a sziikséges egyeztetések az
operativ szinten megvalositandd feladatokrol, alkalmazandé modszertanokrol, az
oktatasszervezésrél. Operativ célként fogalmazom meg a felndttoktatdsban betoltott
szerepvallalasunk novelését a piacképesség érdekében.

Céljaim kiemelt elemét jelenti a digitalizacios feltételek javitdsa, a korszerli oktatasi
feltételek megteremtése érdekében. Szeretnék tobb id6t forditani a munkakdzosségi
javaslatok oktatéi testiileti megvitatasara, a felmeriild kérdések felvetésére és azok
kiértékelésére.

2. Versenytdrsak

Intézményilink elsédleges feladata az, hogy a gazdalkod6 szervezetek munkaerSigényét
mennyiségi és minéségi szempontbdl is magas szinvonalon képzett tanuldival kielégitése.
Ennek rendeljiik ala szakképzési kinalatunkat, ehhez alkalmazzuk és képezziik oktatdinkat,
ehhez tartjuk karban és fejlesztjiik a targyi feltételrendszeriinket. Az eredmény elérésere
sziikség van a Berzés tanulokra is, akik a képzési folyamat végén a gazdalkodd szervezetek
megfelelé minéségli munkavallaléiva tudnak valni.

A kereskedelmi és webarhaztechnikus szakma képzésének teriiletén nem nagy megyénkben
a konkurencia, mégis figyelni kell ra, és ki kell alakitani a versenystratégiat. A régionkban
a kovetkezd intézmények foglalkoznak kereskedelmi és webaruhaztechnikus képzéssel:

- Mezbkovesdi Széchenyi Istvan Katolikus Technikum, Szakképz6 Iskola és
Gimnazium

- Tokaj-Hegyalja Egyetem Tokaji Kereskedelmi és Idegenforgalmi Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium

- Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum, Szakképzd Iskola és
Kollégium

A felsorolt intézmények természetesen nem mind jelentenek kozvetlen veszélyt a
beiskolazas terén, hiszen vagy messzebb vannak téliink. A Berzeviczyben van egyediil a
régidban okleveles technikusi képzése ebben a szakméban. Ez a képzés a webaruhaz névvel
ellatva nagy népszertiségnek drvend a jelentkez6k kozott.
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Fontos feladatomnak tekintem, hogy a webaruhaz témakorében meghirdetett oktatodi
tovabbképzésekre jelentkeztessem a kollégaimat, mert a képzés ujdonsaga miatt fontosnak
tartom, hogy élen jarjunk az eredményességet illetéen.

A pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 technikus szakma képzésének teriiletén mar nagyobb a
megyénkben illetve a régionkban a verseny, figyelni kell arra, hogy megfelel6 modon és
mindig naprakészen alakitsuk ki a versenystratégiat. Itt is sziikséges megjegyezni azt, hogy
a Berzeviczyben van egyediil a régioban okleveles technikusi képzése ebben a szakmaban.

A régionkban a kovetkezd intézmények foglalkoznak pénziigyi-szamviteli szakma
képzésével:

- Irinyi Janos Reformatus Oktatasi Kozpont - Ovoda, Altalanos Iskola, Technikum
/Kazincbarcika/

- Miskolci SZC Baross Géabor Uzleti és Kozlekedési Technikum

- Dr. Ambédkar Gimnazium, Technikum, Szakképz6 Iskola, Altalanos Iskola és
Martin Luther King K6zépiskolai Kollégium /Miskolc/

- Fay Andréas Gorogkatolikus Technikum és Szakgimnazium /Miskolc/

- Neumann Janos Gimnazium, Technikum és Kollégium /Eger/

- Bocskai Istvan Katolikus Gimnazium €s Technikum /Szerencs/

- Szerencsi SZC Tiszaujvarosi Brassai Sdmuel Technikum és Szakképzo Iskola

A turisztikai technikus szakma képzésének teriiletén szintén nagyobb a megyénkben illetve
a régionkban a verseny, figyelni kell arra, hogy megfelel6 mdédon és mindig naprakészen
alakitsuk ki a versenystratégiat. A Berzeviczyben van egyedill a régioban okleveles
technikusi képzése ebben a szakméban, amely elOnyt jelent a beiskolazasnal.

A régionkban a kovetkezd intézmények foglalkoznak turisztikai technikus szakma
képzésével:

- Fay Andras Gorogkatolikus Technikum és Szakgimnazium /Miskolc/

- Mezdkovesdi Széchenyi Istvan Katolikus Technikum, Szakképzé Iskola és
Gimnazium

- Miskolci SZC Mezdcsati Gimnazium és Szakképz6 Iskola

- Heves Varmegyei SZC Sarvari Kalman Technikum, Szakképzd Iskola és
Kollégium

- Andrassy Gyorgy Katolikus K6zgazdasagi Technikum, Gimnazium és Kollégium

Ebben az esetben a régidban szintén egyediilalléak vagyunk azzal, hogy nyelvi el6készitGvel
inditjuk a képzést, és kéttanitdsi nyelven folytatjuk tovabb. A végzett tanuldink a
megszerzett magas szintl nyelvtudas. Szivesen vélasztjdk a felvételiz6 tanuldk elsésorban
az angol nyelven torténd tanulést, de a német jelentkezék szamanak pozitiv iranyba valo
elmozdulasa volt a mostani felvételi id6szakban megfigyelhetd.
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3. Intézményen beliili tényezdk

A. Szakmai képzés

Célom egyértelml ebben a kérdéskorben. Szeretném tovabb emelni az eddig is magas
szinvonalunak tartott szakmai képzésiink mindségét, nem lehet dlbe tett kézzel a jelenlegi
jo helyzetiinkkel megelégedni. A mindenkori 8. osztilyosok és sziilei mindig elvarjak
iskolankt6l azt a szintet, amely eddig is jellemezte, dontéen pedig ezért valasztjak
intézménylinket.

Az iskola szakmai programja szakmai szempontbdl is megfelelden késziilt el, de fokozott
figyelmet kell forditani a tananyagtartalom véltozasaira. Minden tanév végeén sziikséges
elemezni a szakmai program bevalasat, sziikség esetén kezdeményezni kell annak
modositasat, ahogy az idén is ezt meg fogjuk tenni.

Fent kell tartanunk azt, hogy az éltalunk oktatott szakméakban tovabbra is a Berzeviczy
legyen a térség meghatarozo szakképzd intézménye, ezért fejlesztési elképzeléseinket ennek
megfelelden kell kialakitani. Az ehhez kapcsol6do céljaimrdl az el6zéekben mar irtam.

Az iskolaban adottak a feltételek a felnéttek szakmai oktatdsan beliil az alabbi képzések
megszerzésére, melyek esetében komoly kiugrasi esélyt latok.

- Viéllalkozési mérlegképes konyveld
- Elelmezésvezetd
- Falusi turizmus szolgaltaté

A konyveld és élelmezésvezetd képzést mar csinaljuk, nagy népszerliségnek orvend a
felnottek kozott. Célom, hogy a falusi turizmus szolgaltatd képzést is elinditsuk a
kozeljovoben.

Folyamatosan figyelemmel kell kisérniink a munkaeré-piaci helyzet valtozésait annak
érdekében, hogy sziikség esetén meg tudjuk valtoztatni, vagy bdviteni tudjuk az iskola
képzési szerkezetét, az oktatott szakmakat.

Az allam ingyenesen biztositja legfeljebb ketté szakma megszerzését, tovabba a szakmai
képzéshez kapcsolodd elsé szakképesités megszerzése is ingyenes. Ezért tamogatom a
végz0Os tanuldinkat abban, hogy az intézményiink keretein beliil szerezzék meg a masodik
szakmajukat, vagy szerezzenek szakképesitést nalunk vagy a Miskolci SZC masik
intézményében akkor, ha a mi kinalatunkban nem szerepel a kivant képesités.

Komoly hangsulyt szeretnék fektetni arra, hogy minél t6bb tanuldnk szeresse meg a
valasztott szakmajat, melynek egyik eszkdéze az, hogy sikerélményhez kell juttatni a
tanuléinkat. Ugy gondolom, hogy minél tobb gyakorlati orat sziikséges biztositani
szamukra, illetve a munkatdrsaimat tovabb 0Osztondzzem arra, hogy még tobb,
projektfeladatba vonjdk be a tanuldinkat. Az Erasmus programokon val6 részvétel szintén a
szakama iranti elkotelezOdést segiti.
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Biztositani kell a szakmai targyakat oktatok folyamatos tovabbképzését, amelyhez
szorosabban sziikséges egylittmiikddniink a gazdasagi partnerekkel. Elsdsorban rovid idej,
specialis szakmai ismereteket tartalmazo véllalati tovabbképzésekre van sziikség. A
kollégaimat ismervén tobben is élnének a felkinalt lehetésséggel. Sziikségét latom annak,
hogy folyamatosan szervezzek olyan képzéseket, amelyek az egyéni oktatoéi kompetenciak
fejlesztésére iranyulnak, akér itt helyben vagy online forméban, vagy vallalati kérnyezetben.
Fontosnak tartom tovabba, hogy a tovabbképzésen szerzett ismereteket, tapasztalatokat a
résztvevd  kollégadk megosszak a tobbiekkel, igy biztositott a tovabbképzés
eredményességének a vizsgalata, valamint a megszerzett tudas belsd atadasa is. Hasonléan
szoktuk az Erasmus programon val6 részvétel utani beszamolot véghezvinni.

Tovabb kell er6siteni felnéttképzési tevékenységiinket, mint azt mar tobb helyen is leirtam
palyazatomban. Esti munkarend szerinti képzésben ugyanazon szakmak oktatdsara van
lehetGség, mint a nappali munkarend szerinti képzéseknél. Az érettségi utani két éves
szakmai képzésre is nagymértéki figyelmet kell forditanunk, meg kell keresniink azokat a
szakmakat, melyek vonzoak az érettségizett fiatalok szamara. Ezen a teriileten ndvelni kell
a beiskolazast.

B. Kozismereti targyak oktatasa

A kozismereti oktatast mar a 2020-as Nat alapjan kiadott kozismereti kerettanterv alapjan
végezzik. A moddositott 110/2012. (VI. 4.) Kormany rendelet rendelkezése alapjan a
szakképzési kerettantervek tantargyszerkezete ¢€s oOraszamai eltérhetnek az egyes
iskolatipusokban, ezért célként fogalmazom meg, hogy minden tanév végén at kell tekinteni
az aktualis tervezetet, és sziikség szerint atcsoportositdsokat kell végrehajtani. A
kozismereti targyak képzése esetén elmondhatd, hogy nehéz helyzetben vannak a
tantargyakat oktatok, hiszen tanuldink jellemzdéen sorrendet éllitanak fel, €s ezek a fontos
ismereteket add targyak pedig hatrébb szorulnak. Pedig a kozép €s emelt szintli érettségin
ugyan azt kérdezik a technikumi tanuloktdl, mint a gimnaziumban tanuldktol. Célként tlizom
ki minimalisan, hogy ne veszitslink a kozismereti képzésiink szinvonaldbdl. A tanuldinkat
sziikséges ebben meggy6zni arrol, hogy céllal tanitunk nekik mindenféle tantargyak kertein
beliil ismereteket. Ugy tudjuk elémi, hogy az osztalyfénokkel, minden sziildi értekezleti
id6szak elétt egyeztetni szeretnék, hogy ezt a témat hozzdk fel, vagy lehetdség szerint az
iskolavezetés tagjai koziil szivesen felkeresi az értekezletet, hogy egyéb mas kérdésekre is
naprakész valaszt kaphassanak a jelenlévOk. Ehhez kapcsolddik, hogy szeretném a
fogaddorak menetét megvaltoztatni ugy, hogy idépontra, vagy akar az online térben is
fogadhatnak az oktatok az érintett sziiloket. Az sajnos a tapasztalat, hogy sokszor a sziild
nem aldoz arra id6t, hogy bejojjon személyesen a meghirdetett idopontra, késébb pedig
onalléan nem szeretne érdeklédni gyermeke teljesitménye irant. Véleményem szerint ez a
folyamat, az online térben gordiilékenyebben menne. Természetesen lehetéséget adnank
azoknak is, akik nem tudjak ezt megoldani arra, hogy személyesen tudjanak konzultalni a
valasztott oktatoval.
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Tamogatni szeretném a magyar nyelv és irodalom 6rak heti egy 6rdban, csoportbontasban
torténé megszervezését. Az iskolankban régota alkalmazott belsd bemeneti méréseket
tovabbra is szeretném fenntartani, hogy a kotelez6 méréssel egylitt, szélesebb képet
kaphassunk a tanul6inkrol. Nagyon hasznos a nyelvi bontdsok megszervezése, amelyet
szintén bels6 vizsga keretében bonyolitunk le a tanévkezdés napjaig. Fontosnak tartom a
csoportok k6zotti atjarhatdsag biztositasat mind angol nyelvbdl, mind az okleveles képzésben
tanulok esetében.

Sziikséges az els6 tanév végén a nyelvi el6készité osztalyaink kisvizsgdja annak érdekében,
hogy visszacsatolast kapjon az oktatd, a tanuld és a sziild az egész éves nyelvoktatas
sikerességérdl. A kisérettségi is ebbe a kategoriaba sorolhat6. Azok a 11. évfolyamos tanuldk
érintettek, akik nem tesznek elérehozott érettségi vizsgat. Magyarbdl, torténelembdl és
idegen nyelvbdl tehetik ezt meg, egy tantargyat kivalasztva.

A szemléltetés lehet6ségének a javitasa is elérend6 cél (4j AV tablak beszerzése, régiek
frissitése. projektorok vasarlasa, krétas tablak lefestése, csiszolasa, esetleg uj beszerzése).

C. Human és anyagi eréforrasok

A Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum mindig hires volt arrél, hogy mindségi
munkat végeznek az ott dolgozok, beosztastol fliggetleniil. Az eddig az intézményben
eltoltott 18 tanévben mindig ezt tapasztaltam. Minden vezetd kiemelt feladata, hogy a
megfelel6 alkalmazottak kivalasztasaval, a munkatarsak tovabbképzésével, a teljesitmények
értékelésével, tovabba szobeli és anyagi 6sztonzéssel biztositsa az intézményi célok elérését.
Az intézményi célok eléréséhez elsGdleges ut az, hogy a feladatokat egyenld leterheltség
figyelembevételével osszak ki az iskola vezetéi. A miikddéshez sziikséges létszamigényt
figyelve és a kozeljovében nyugdijba vonulasok miatt nagyon fontos kérdésnek tartom azt,
hogy milyen minéségben tudjuk ezt a hianyt potolni. Oktatotestiileti szinten sziikséges 2-3
ujonnan alkalmazandé munkatars, plusz a varhaté nyugdijba vonulasok miatti hidnyt is
poétolnunk kell a kozeljovében. Jelenleg a kollégak tulterheltek, mert tobben is oktatnak a
feln6ttek képzésein, emiatt fél6, hogy minden akarat és jo szandék ellenére valaki kiesik 1-2
hétre. Ebben az esetben a helyettesités szakszeri formdja csekély %-ban jelenik meg. A
Miskolci Szakképzési Centrummal val6 folyamatos egyeztetés mellett, kiemelt figyelmet
kell forditani a HR politikara.

Az intézményi mikodéséhez sziikséges anyagi er6forrasokat az oktatashoz és az intézmény
mikodéséhez sziikséges feltételek biztositasat a Miskolci Szakképzési Centrum biztositja.
Szeretném elérni azt, hogy rovid idén beliil minden oktat6 részére laptopot biztositani, illetve
az iskolai internet ligyét végleg lezarni. Ez csak akkor lehetséges, ha véglegesen ra tudnank
kapcsolodni a nagy savszélességli internet hélozatra, mely az optikai kabelhez valo
csatlakozast jelent. Ezzel a tanul6i internethozzaférést is szeretném iskolai célokra
megnyitni, hogy az 6rakon val6 digitalis eszkdzokkel valo tanulas kiteljesedjen.
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D. Egészségnevelés és kornyezeti nevelési

Az egészséges magatartas kialakitasahoz az iskola az egyik legalkalmasabb szintér, ugyanis
a személyiségfejlodés korai szakaszaban a viselkedés jobban formalhat6, mint felnéttkorban.
Az iskolaban a gyermekek konnyebben elérhetdk, ahol életvitelilket és magatartdsukat
magasan képzett oktatok, szakemberek alakithatjak. Felnéttkorban az egészségmagatartas
mar altalanosan elfogadotta valik, ezaltal a felnéttek a gyermekeiket is hasonldan fogjak
nevelni. Fontos, hogy fejlessziik tanuloink egészségét, ne csak szinten tartsuk. A mozgasra
tobb okbdl is sziiksége van a tanuloknak. Egyrészt az edzés eszkdze, masrészt a helyes
mozgasformak kialakulasa a mindennapi élethez, a késobbi gazdasagos munkavégzéshez is
fontos. Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egészségfejlesztéssel és kornyezeti
fejlesztéssel kapcsolatos feladatokat.

Célom, hogy minden tanuldt elérjiink valamilyen modon és részesiiljon egészségfejlesztd
tevékenységben. Megvalosulasaban segit, hogy a tanorak kozotti sziinetek optimalis
kihasznaltsaga mellet tanul6ink tudjanak reggelizni, tizoraizni és ebédelni is. A reggelizést
azért irtam be, mert a tanulok minddssze 20%-a tudja le ezt az étkezést otthon. Sok esetben
csak a 2-3. 6ra utan esznek elGszor a nap folyaman. Szervezni szeretném tovabb oktatdink
segitségével az iskolai sitdbort, a varosi szabadidétevékenységekbe vald bekapcsolodast,
tamogatom azokat az osztalykirandulasokat, ahol programként valamilyen sporttevékenység
szerepel. Tovabbra is megszervezzik a Magyar Voroskereszt segitségével a véradast. A
tomegsport jellegli délutani foglalkozasaink nagy népszeriiségnek 6rvend, melyet tovabbra
is fent szeretnék tartani.

IV. Az intézmény vezetése

Az el6ttiink 4llé nevelési, oktatasi feladatokat, a mindennapok adta megoldandé feladatait
csak ugy lehet sikeresen megoldani, ha csapatmunkaban dolgozunk. Természetesen sok
esetben sziikséges egyéni dontéseket is hozni, méghozza feleldsségteljesen, de a komolyabb
kérdéseket az iskolavezetéssel egyiitt kell megoldani. Vallom, hogy egy nagy kort alkotunk
az iskolaban, ahol a kort alkoté tagok egyenértékiiek, csak kiilonb6z6 feladatokkal megbizva.
A nagy egészben persze miikodnek formalis és informalis csoportok, de a célnak altalaban
kozosnek kell lennie, jelen esetben az eredményes iskolai nevelés és oktatas.

Az iskola minGségiranyitasi programjaban meghatarozott kiildetésnyilatkozataval és
jovoéképével immaron 18 éve azonosulva, munkdm sordn szeretném elérni azt, hogy a
Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum tovabbra is elismert és johirti kozépiskola
maradjon. Célom, hogy tovéabbra is a tanitott szakmdkban szervezett orszagos szakmai
versenyeken a megszokott szép sikereket érjiink el, tovabba meghatdroz6 intézmény
maradjunk a régidés és orszagos szinten is. Tevékenységemmel, hét éves iskolavezetdi
tapasztalatommal biztositani kivanom az iskola szakszerti és torvényes miikodését, a neveld
¢és oktatdé munka feltételeinek megteremtését.
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A vezet6i programban olyan célokat tliztem ki, amelyek a tartalmi munka korszertisitésére,
az oktatasi feltételek javitasara és fejlesztésére fokuszalnak. A célok megvaldsitasahoz friss
és innovativ menedzserszemléletemet, tovabba a gyors helyzetfelismerési, alkalmazkod6 és
megoldaskeresd képességemet szeretném megmutatni. egyarant.

Ehhez kérem a dontéshozdk tamogatasat.

Miskolc, 2024. majus 6.

Vo N s

Kosztopulosz Nikolasz Tamas
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