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1. Bevezetés

Az oktatdsban eltoltott tobbéves tapasztalatom, valamint az iskolai kozdsség iranti
elkotelezettségem inspiralt arra, hogy palyazatot nyujtsak be az intézményvezetdi pozicidra.

Meggy6zodésem, hogy a mai oktatasi kornyezetben olyan vezetdre van szlikség, aki egyszerre
képes a hagyomanyos értékek megtartasara és a korszerli pedagogiai szemlélet érvényesitésére.

Palyazatom célja, hogy bemutassam vezetdi koncepciomat, amely a tanuldk sokoldalu
fejlodésére, a tantestiilet tdAmogatasara, valamint a sziilokkel és a fenntartoval vald partneri
egylittmiikddésre épiil.

Hiszem, hogy egy iskola akkor miikddik jol, ha biztonsagos és tamogato 1égkort teremt minden
szerepldje szamara.

A vezet6i programban szerepld adatok és informaciok a kovetkez6 nyilvanos dokumentumok
felhasznalasaval késziiltek:

» 2019. évi LXXX torvény a szakképzésrol

12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl szol6 torvény végrehajtasarol
Szakképzés 4.0 - Stratégia

a Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum Szervezeti és miikodési szabalyzat
a Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum Szakmai Programja

a Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum 2024/2025. tanévi munkaterve

YV V. V V V VY

a Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum mindségiranyitasi rendszere

2. Helyzetelemzés

A helyzetelemzés a célja az intézmény milkodésével kapcsolatos adatok bemutatasa, amely
alapjat képezi a vezet6i programnak.

2.1. Azintézmény rovid bemutatdsa

A Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum az orszag egyik legrégebben miikodé
kozépfoku kereskedelmi szakkozépiskoldja, melynek tinnepélyes megnyitojara 1886.
szeptember 11-én keriilt sor. Kezdetben kamarai-varosi finanszirozasu, majd allami tulajdont
finiskolaként miik6datt.

A Felsé Kereskedelmi Fiuiskola az els6é vildghaborut kdvetden az orszadg és Miskolc egyik
legnagyobb kereskedelmi kozépiskoldjava valt. Az intézménybe jelentkeztek a varos és a
kornyék kereskedddinasztidinak gyermekei, valamint a banki, vasiti, kozgazdasagi szakmak



irant érdeklédok. Népszertiségét annak koszonhette, hogy novendékei szamara egyszerre
biztositotta a szakmai elméleti ismereteket és az altalanos miiveltséget.

Az iskola 1925 és 1949 kozott Deak Ferenc nevét viselte, majd 1961-ben felvette a reformkori
magyar kozgazdasz Berzeviczy Gergely nevét.

A helyi vallalatokkal, keresked6kkel mindig nagyon szoros volt a kapcsolat, ezért a tantestiilet
jol lathatta, hogy milyen képesitésii szakemberekre van igény. Ehhez probalt igazodni az
intézmény, melynek kovetkeztében a képzési rendszere folyamatos fejlédésen ment keresztiil.

Az akkori oktataspolitikai elképzelések folyamatos valtozasanak volt készonhet6, hogy az
iskola 1953-1967 ko6zotti idészakban a Kozgazdasagi Technikum Kereskedelmi Tagozataként
mikodott. A vendéglato szakképzés bevezetésére 1968-ban nappali tagozaton kertilt sor. Ilyen
jellegii oktatas sem Borsod megyében, sem az Eszak-Magyarorszagi Régioban nem volt, ezért
ez komoly hianyt pétolt.

Az 1991/92. tanévben tantervi és szerkezeti reformokra keriilt sor, melynek keretében a
Nemzeti Szakképzési Intézet tamogatasaval az intézmény bekapcsolodott a tantervek
megujitdsaba és bevezetésébe. A tantestiiletbdl tobben folyamatos tananyag-megujité munkaba
fogtak, melyet azota is folytatnak.

Jelent6s sikernek tekinthet6 a kiilkereskedelmi iigyintézé képzés beinditasa, melyet a magas
6raszamu nyelvoktatas, a szamitastechnikai ismeretek, valamint a jo tovabbtanulasi lehet6ségek
tettek vonzova. Nagyon népszerii a sziillok és a diakok korében, az 1995/96-os tanévben
bevezetett két tanitasi nyelvii idegenforgalmi szak.

A hagyomanyos kereskedelmi és vendéglatéipari képzésben az utobbi évek nagy
valtozasanak koszonhetéen technikusi végzettség szerezhetd, melynek keretében a ma mar
nélkiilozhetetlen jogi ismeretek, marketing és szamvitel targyakat is oktatjak. Vendéglato
tagozaton bevezetésre keriilt az érettségi utani kétéves képzés. A tanulok csak szakmai
ismereteket, idegen nyelvet és szamitastechnikat tanulnak. A korszerli elvarasoknak megfelel
az iskola 0j épiiletrészében elhelyezett tanlizem, amely a korabbinal sokkal jobb felszereltséggel
rendelkezik.

A szakmai oktatas sikerét mutatja, hogy a diakok rendre bejutnak az Orszagos Szakmai
Tanulmanyi Versenyek dontéjébe, ahol sikeresen szerepelnek, €s dobogods helyezést
szereznek. A tovabbtanulasi mutatok is kiemelkedden jok. A tovabbtanulni szandékozok vagy
a végzés évében, vagy a kovetkezé évben eddig mindig bejutottak a valasztott felséfoku
intézménybe.

2.2. Azintézmény alapadatai

Az intézmény neve:  Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum
OMe-azonositd szama: 203060 002

Székhelye: 3525 Miskolc HOsok tere 1.
Telefonszama: +36-46/348-899
E-mail: titkarsag_berzeviczy@miskolci-szc.hu



A Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum 2015. julius I -jét6]l a Miskolci Szakképzési
Centrum részeként miikodik, annak alapito okirata alapjan.

Az intézmény alapfeladatai:

Technikumi szakmai oktatas, szakképz0 iskolai szakmai oktatas, a tobbi gyermekkel, tanuldval
egyiitt nevelhetd, sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartas-szabalyozasi zavarral kiizdo
sajatos nevelési igényl tanulok ellatasa.

2.3. Az iskola tanuloi osszetétele

A 2024/2025-6s tanévben 28 osztaly indult, ebbdl 26 nappali rendszer(i iskolai oktatasban és 2
munkarend nélkiili feln6ttképzési jogviszonyban vesz részt a képzésben. A létszamadatokat
tekintve az oktober 1-jén érvényes adatok szerint 829 {6 részesiilt oktatasban.

Az évfolyamonkénti nappali rendszerii 1étszamadatokbdl lathatd, hogy a 9. évfolyamra torténd
beiskolazas a 2024/2025-6s tanévben sikeres volt, mivel kozel kétszerese a 10. évfolyamon
tanulok 1étszamanak.

Nappali rendszeri létszamok évfolyamonként
300
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9 10 11 12 13 1/13 1/14
Evfolyam

A 9. évfolyamroél oktdber 1. utan minddssze 7 diak iratkozott ki, igy a jelenlegi lemorzsolodasi
adatok jonak mondhatok. Amennyiben ez a tanév végéig nem valtozik, gy a 2025/2026-0s
tanévben a jelenlegihez képest jelentdsen tobb diak folytathatja tanulmanyait a 10. évfolyamon.



A munkarend szerinti beiskolazasi adatokat abrazolé diagramrol leolvashatd, hogy a nappali
rendszerli oktatdsban tanulok létszama megfeleld, azonban a felndttképzési jogviszonyban
résztvevok szdma alacsony.

Beiskolazasi adatok munkarend szerint

Felnéttképzési jogviszony munkarend nélkiil 35
Nappali rendszerii szakmai vizsgara felkészité oktatas 67
Nappali rendszerii iskolai oktatas 794
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A legnagyobb érdeklddés a Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 szakma irdnt mutatkozik, amely
kozel kétszerese a kovetkezo legnépszeriibb szakmanak, a Turisztikai technikusnak. A masodik
¢s harmadik beiskolazasi adatokkal rendelkezd szakmak kozott nincs akkora kiilonbség.

Beiskolazasi adatok szakmak szerint

Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 422
Turisztikai technikus 212
Kereskedo és webaruhazi technikus 184
Szakacs szaktechnikus 7
Vendégtéri szaktechnikus 4
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A Miskolci Szakképzési Centrum szakmakinalata a vidéki telepiiléseken €16 didkok szamara is
vonzo lehetdséget biztosit. A nagyobb tavolsagra €16 tanulok szamara a kollégiumi elhelyezés
is biztositott. Ez a Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum esetében is érzékelhetd,
ugyanis a diakok fele vidéken él, naponta bejard. A kollégiumi ellatast viszonylag kevesen
veszik igénybe:

2024/2025
Nappali rendszerii iskolai oktatas 1étszama 794
Bejaro 400
Kollégista 19
Munkarend nélkiili felnéttképzési jogviszony létszama 35
Bejaro 26
Osszes létszam (oktéber 1.) 829

A szocialis nehézségekkel kiizd6 didkok szama annak ellenére alacsony, hogy a beiskolazasi
korzetben sok elmaradott telepiilés talalhatd. Ez csekély mértékben jelenik meg az
intézményben tanuld didkok csaladi és lakhatasi koriilményeiben:

Szocidlisan hatranyos helyzet fajtija 2024/2025
Hétranyos helyzetli 4
Halmozottan hatrdnyos helyzetii 3

Az ¢rintett didkok problémainak enyhitésében és kezelésében az iskolapszichologus nyujt
szakszerli segitséget.

Az intézményben tanuléd diakok 1étszamat figyelembe véve, a kiilonleges banasmodot igényld
didkok szama is alacsony:

Kiilonleges banasméd fajtaja 2024/2025
Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé (BTM) 17
Sajatos nevelési igényii (SNI) 7

A beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanulokkal fejlesztopedagdgus,
a sajatos nevelési igényli tanulokkal gyogypedagogus foglalkozik. A gyodgytestnevelés orakat
kiils6s gyogytestnevel6 latja el.



2.4. A 2024/2025-0s tanév szakmaszerkezete és létszamadatai

Osztaly neve (Ot:;i)z;fl;.) Szakma
9.a 36 Kereskedd és webaruhazi technikus
9.b1 36 Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6
9.b2 35 Pénziigyi-szamviteli ligyintéz0
9.c 36 Turisztikai technikus
9.kny 38 Turisztikai technikus
9.nyl 34 Pénziigyi-szamviteli ligyintéz0
9.ny?2 34 Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6
10.a 33 Kereskedd és webaruhazi technikus
10.b1 34 Pénziigyi-szamviteli ligyintéz0
10.b2 35 Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6
10.c 31 Turisztikai technikus
11.a 32 Keresked6 és webaruhazi technikus
11.b1 35 Pénziigyi-szamviteli igyintézo
11.b2 34 Pénziigyi-szamviteli igyintézo
11c 31 Turisztikai technikus
12.a 32 Kereskedo és webaruhazi technikus
12.b1 33 Pénziigyi-szamviteli igyintézo
12.b2 32 Pénziigyi-szamviteli igyintéz6
12.c 30 Turisztikai technikus
13.a 29 Kereskedo és webaruhazi technikus
13.b 28 Pénziigyi-szamviteli igyintéz6
13.c 29 Turisztikai technikus
1/13.b 19 Pénziigyi-szamviteli tigyintéz0
1/13.c 13 Turisztikai technikus
2/14.a, 2/14.b 11 Kereskedd és webaruhazi technikus
2/14.a,2/14.b 9 Pénziigyi-szamviteli tigyintéz0
2/14.tv 7 Szakacs szaktechnikus
2/14.tv 4 Turisztikai technikus
2/14.tv 4 Vendégtéri szaktechnikus
13 FO PSZU 24 Pénziigyi-szamviteli ligyintéz
14 FO_R_KER 11 Kereskedo és webaruhazi technikus
Osszesen: 829

2.5. Személyi feltételek

A Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum munkavallaloinak 1étszama 97 £6, melybdl 76
6 oktatoi munkakorben és 21 f6 technikai munkakdrben dolgozik.

2.5.1. Az oktatdi testiilet

Az iskolai oktat6-nevel6 munka egyik zaloga az oktatoi testiilet. A 2024/2025-6s tanévben
60 f0 teljes munkaidds oktatd, 5 f6 részmunkaidében, tovabba 11 f6 6raadoként latta el a
feladatokat. Mindnyajan megfelel végzettséggel rendelkeznek, modszertanilag jol képzettek.
Az elméleti és gyakorlati képzéshez sziikséges személyi feltételek és a szakos ellatottsag



megfelelonek mondhatd. Az iskolai szakmai program megvalésitasaban donté szerepiik van a
jol képzett, elhivatott oktatoknak. A pedagogus €letpalya bevezetése ota 26 kolléga Pedagogus
I1. fokozatba keriilt, hatan pedig mester fokozatba.

Az oktatoi testiilet életkor szerinti Gsszetételét megvizsgalva elfogadhat6, hogy az oktatok tobb
mint a fele (54%) 6tven év alatti. Az is 6romteli, hogy az oktatoi testiiletben két fiatal gyakornok
is tevékenykedik.

Az oktatok életkor szerinti megoszlasa

3% 4%

20%
", = 30 év alatt
= 31 - 40 év kozott
= 41 - 50 év kozott
\ 47% = 51-60 év kozott
26%

= 61 - 69 év kozott

Az oktatoi testiilet 37 kozismereti és 34 szakmai oktatobol all. Korabban emlitésre kertilt, hogy
a szakmai munkat 1 iskolapszichologus, 1 gydgypedagdgus €s 2 fejlesztd pedagogus segiti. A
konyvtaros orakat 1 oktato latja el, akinek kizarolag konyvtarosi feladatai vannak.

2.5.2. Nem oktato alkalmazottak

Az intézmény nem oktat6 alkalmazottainak 1étszama 21 f6.

Nevelo oktaté munkat segito dolgozok

Harom 6 a neveldoktatd munkat kozvetleniil segité (NOKS) dolgozot foglalkoztat az iskola,
melybdl 2 {6t iskolatitkari pozicidban és 1 {6t rendszergazda munkakorben.

Egyéb dolgozok

Az intézményben 18 f6 egyéb munkakorben foglalkoztatott dolgozik. Ebb6l 2 f6 gazdasagi
munkatars, 5 f6 miliszaki dolgozo és 11 6 kisegitd dolgoz6 (kézbesitd, portas, takaritd).
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Nem oktaté munkakorben foglalkoztatottak:

Munkakor Létszam
Iskolatitkar 2 16
Rendszergazda 1 f6
Gazdasagi dolgozo 2 16
Miiszaki dolgozo (kavézod, karbantarto) 5 16
Kisegité dolgozo (kézbesitd portas, takaritd 11 6
Osszesen: 21 f6

A technikai dolgozok életkor szerinti Osszetétele kicsit kedvezdtlenebb az oktatokéhoz
hasonlitva, bar nincs nagysagrendi eltérés. Ebben az esetben a munkavallalok 47%-a 6tven év
alatti.

Egyéb dolgozok életkor szerinti megoszlasa

5%

9%
‘ = 30 év alatt
= 31 - 40 év kozott
= 41 - 50 év kozott
= 51 - 60 év kozott
33%
= 61 - 69 év kozott
» képviseli az iskolat,

» a szakképzési centrum hataskorébe rendelt kivételekkel gyakorolja a munkaltatoi
jogokat az iskola alkalmazottai felett,

» dont az iskola miikddésével kapcsolatban minden olyan ligyben, amelyet jogszabaly,
kollektiv szerz6dés vagy mas szabalyzat nem utal més személy vagy testiilet
hataskorébe.

2.5.3. Azintézmény vezetése

Az intézmény igazgatoija

Az igazgato felel

» aziskola szakmai munkajaért,



>
>

az iskola oktatoi testiiletének vezetéséért,
az iskola oktatoi testiiletének jogkorébe tartozo dontések elokészitéséért, végrehajtasuk
szakszerli megszervezéséért €s ellendrzéséért.

Az igazgaté munkajat az altalanos igazgatohelyettes, a szakmai igazgatohelyettes, valamint a
gyakorlati képzésért felelds igazgatohelyettes segiti.

Az igazgatohelyettesek legfontosabb feladatai

Az altalanos igazgatohelyettes

>

Y

figyelemmel kiséri az intézményi mikodést érintd jogszabalyokat, miniszteri
rendelkezéseket és azok valtozasait,

az iskola szakmai munkajat iranyitja, feltigyeli,

az iskola oktato6i testiiletének munkajat nyomon koveti, feliigyeli,

az iskola oktatdi testiiletének jogkorébe tartozd dontéseket elokésziti, végrehajtasukat
ellendrzi.

A szakmai igazgatohelyettes

>

Y V V

tervezi, szervezi €s ellendrzi az iskola szakmai munka;jat

feliigyeli a szakképzd évfolyamokra jar6 osztalyok oktatasat,

szervezi, elokésziti az 4gazati alapvizsgat, és a szakmai vizsgakat,

feliigyeli a szakmai program és a képzési programok kialakitasat és mindenkori
feliilvizsgalatat.

A gyakorlati oktatasért felelos igazgatohelyettes

>
>

felel a szakmai gyakorlatok tervezéséért, szervezéseéért és ellendrzéséért,

beiskoldzott tanuldlétszam fiiggvényében megtervezi a gyakorlati oktatasi csoportokat
éves litemterv szerint,

kapcsolatot tart az intézmény gyakorlati képzd helyeivel €s dudlis partnereivel, szakmai
iranyitoja az ott folyd oktatdo-neveld munkénak,

a szakmai munkakozosségekkel egyiittmiikodve irdnyitja a gyakorlati képzéssel
kapcsolatos Osszes nevelési, oktatasi és egyéb teenddket.

Az iskolavezetés rendszeresen, legaldbb hetente egy alkalommal tart megbeszélést. A
megbesz¢€lést az igazgatd vezeti, amelyre a megtargyalando téma fliggvényében meghivhat mas
kollégakat is.

2.5.4. Munkakozosségek

Az oktatok szakmai, médszertani munkakozosségei segitséget adnak az iskolaban folyd neveld
és oktatdo munka tervezéséhez, szervezéséhez, ellenorzéséhez.

Az iskolaban az aldbbi munkak6zosségek miikodnek:

>

osztalyfénoki munkakozdsség
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torténelem munkakozosség

angol nyelvi és magyar nyelv ¢s irodalom munkak6zosség:
német nyelvi munkak6zosség

természettudomanyi munkakdzosség

kereskedelem munkak6zosség

YV YV VVYVY

Y

gazdalkodas menedzsment szakmai munkak6zosség
turizmus-vendéglatas szakmai munkak6zosség
testnevelés munkakozosség

A szakmai munkak6zosség dont a miikodési rendjérdl és munkaprogramjarol, a szakteriiletén
az oktatoi testiilet altal atruhazott kérdésekrdl, az iskolai tanulményi versenyek programjarol.

Szakteriiletét érintden véleményezi az oktatdéi munka eredményességét, javaslatot tesz annak
tovabbfejlesztésére, valamint gondoskodik az oktaté munkajanak szakmai segitésérol.

2.5.5. Az intézmény szervezeti felépitése

TORTENELEM

MUNKAKOZOSSEG
PSZICHOLOGUS
FEJLESZTO PEDAGOGUS TERMESZETTUDOMANY!
SZOCIALPEDAGOGUS MUNKAKOZOSSEG
KONYVTAROS
NEMET
MUNKAKOZOSSEG
S ANGOL-MAGYAR
IGAZGATOHELYETTES MUNKAKOZOSSEG
73 GYAKORLATI KEPZESERT
lgazgato
IGAZGATOHELYETTES
. X KERESKEDELEM
ALTALANOS MUNKAKOZOSSEG
IGAZGATOHELYETTES
TGAZDALKODAS-
MENEDZSMENT
MUNKAKOZOSSEG
ADMINISZTRACIO, TITKARSAG TURISZTIKA-VENDEGLATAS
GAZDASAG! UGYINTEZOK MUNKAKOZOSSEG
TECHNIKAI DOLGOZOK
TANKAVEZO DOLLGOZO!
TESTNEVELES
MUNKAKOZOSSEG
OSZTALYFONOK
MUNKAKOZOSSEG

Forras: A Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum Szervezeti és miikodési szabalyzat
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2.6. Targyi feltételek

Az iskola foépiilete 1908-ban keriilt &tadasra. Azdta tobb felujitas és bovités tortént, de az épiilet
alapjaiban nem valtozott. A 2010-es évek elején lezajlott TISZK-es palyazat kapcsan
megvalosult felajitas sok problémat megoldott, azonban jelenleg is vannak feladatok:

» Indokolt volna az internet hozzaférés savszélességének bovitése.

» Cserére szorulnak az oktatok altal hasznalt notebookok.

> A taniizemi beszerzések ¢és szallitasi feladatok megvalositasahoz nagy sziikség volna
egy mikrobuszra.

» Tobb tanterem, illetve tanari szoba festése, tapétazasa is indokoltta valt.

A Miskolci Szakképzési Centrum kiemelt célja intézményei infrastrukturajanak fejlesztése.
Ennek keretében az elmult években a Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikumban is
jelentds beruhazasokra keriilt sor:

» Az el6z0 tanév végén az iskola napelemekkel lett felszerelve, melyek mikddése a
villamosenergia fogyasztast jelentdsen csokkentik.

» Az ablakok cseréje teljes egészében befejez6dott, melynek koszonhetéen az iskola
természetes fényben gazdagabb lett, és magasabb hémérséklet érheté el a
tornateremben.

Az épiiletek allaga, karbantartas

Az intézmény karbantartéi a kisebb javitasi munkakat elvégzik, a sziikséges tisztasagi
festésekre tanitasi sziinetekben van lehetdség. A villamoshalozat felujitasa, illetve az armaturak
cseréje folyamatosan zajlik, koszonhetden az egyik villanyszereld szakképesitéssel rendelkez6
portasnak. Mivel igy nagyon lassan halad a munka, az épiilet korabol adoddan nagy sziikség
volna a villamos halézat feltjitasara.

A karbantartok a taniizem beszerzési, szallitasi feladatokat és az udvaros feladatokat is ellatjak.

2.7. Elméleti oktatas

Az iskola kozponti épiiletében az elméleti oktatashoz a feltételrendszer adott. A tantermek
tobbségének allapota megfeleld szinvonalu. Folyamatosan cserére keriil a butorzat, valamint a
régi krétas tablak.

Az informatikai eszkdzokkel valo ellatottsag elfogadhatd. A 3. emeleti informatikai termek

szamitogépeinek memoriabdvitése nemrégiben megtortént, azonban az alaplap és a
mikroprocesszor is régi konstrukcio, ezért idészerti a tovabbi feltjitasa, cseréje.

Az egyik teremben wordwall tabla, valamint 16 db tablet all az oktatok és a tanulok
rendelkezésére, ezzel bévitve a tananyagok elsajatitasanak modszereit.
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A sportolashoz lehetdséget biztositd két tornateremben a feltételek megfeleléek. A nagy
tornaterem, a kondicionald teremmel egyiitt, gondozott, 0j és egyedi padlozattal rendelkezik.

Kialakitasra keriilt a féépiilet 3. emeletén az iskolapszichologus, a gydgypedagdgus és az
iskolai szocialis segité zavartalan munkavégzését biztositd helyiség.

A kozosségi rendezvények, tinnepségek lebonyolitasara egy kb. 100 6 befogadasara alkalmas
diszteremben van lehetéség, amely igényes kialakitasaval és felszereltségével az iskola
biiszkesége.

2.8. Szakmai gyakorlati képzés

Az iskola altal oktatott szakmak Képzési és Kimeneti kdvetelményeiben meghatarozott targyi
feltételek a Miskolci Szakképzési Centrumnak koszonhetden folyamatosan korszer(isodik.
Ennek keretében kapott az iskola 42 db szamitogépet és monitort, melyek a szakmai oktatasban
keriiltek felhasznalasra. Kiemelt cél, hogy a szakmai vizsgak interaktiv vizsgatevékenységének
lebonyolitasara megbizhat6, biztonsagos feltételek alljanak rendelkezésre.

A tanulok szakmai gyakorlati képzése a Szakképzés 4.0 stratégidban meghatdrozottaknak
megfelelden dualis képz6helyen (munkaszerzddéssel), vagy iskolai tanmiihelyben valdsul meg.

Jelenleg a szakmai gyakorlatot az intézmény szakmai képzésben résztvevé diakjainak
mindossze 16%-a teljesiti dualis képzohelyen (munkaszerzédéssel).

Szakmai képzés helyszinei

16%

84%

D Dualis képzéhelyen (munkaszerz6déssel) DIiskolai tanmiihelyben
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A szakmankénti kimutatasbol lathat6, hogy a Szakdcs szaktechnikus €és a Vendégtéri
szaktechnikus képzések esetében minden résztvevé dualis partnernél teljesiti a gyakorlatot.

Szakmai képzés helyszinei szakmanként
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O Dualis képz6helyen (munkaszerzddéssel) O Iskolai tanmiihelyben

A Kereskedelem agazatban 10 dualis partnernél 39 didk sajatithatja el a gyakorlati
ismereteket:

Dualis képzohely neve Tanulok szama
Auchan Magyarorszag Kft. 3
Black Point Kft. 3
Deichmann Cipdkereskedelmi Kft. 1
dm Kift. 8
Hervis Sport- és Divatkereskedelmi Kft. 1
MMXH Lakberendezési Kft. 13
OBI Hungary Retail Kft. 2
Praktiker Epitési és Barkacspiacok Magyarorszag Kft. 1
SPAR Magyarorszag Kft 5
Unio Coop Zrt. 2
Osszesen: 39
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Mig a Turizmus-vendéglatas agazatban 27 diak teljesitheti a gyakorlatot a kovetkezé 6 dualis
partnernél:

Dualis képzohely neve Tanulok szama
Auto Tapolca Kft. (Zenit Panzio) 1
Bonus Invest Kft. 7
Calimbra Wellnes és Konferencia Hotel 1
Hotel Palota Lillafiired Kft. 1
Leves Gasztromiihely Kft. 1
Miskolci Gasztro Centrum Agazati Képzékozpont Nonprofit Kft. 16
Osszesen: 27

2.9. Gazddlkodas

A gazdalkodas tekintetében a fenntartdi finanszirozas mellett sajat bevételek is rendelkezésre
allnak. Ezek nagyobb részt a felnbttoktatasi tevékenységbdl, kisebb mértékben a tankertészeti
gazdalkodasi bevételekbdl szarmaznak. Ebben nagy szerepe van az elmult 5-10 év alatt
megvalositott innovacios tevékenységnek.

A technikai dolgozdk lelkiismeretes munkajanak koszonhetden az oktatadshoz — neveléshez
sziikséges eszk6zok rendelkezésre allnak, a gazdalkodasi feladatoknak is eleget tudnak tenni.

Az iskola az elmult években minden palyazati forrast kihasznalt. Az elnyert tamogatasok
segitségével sikerlilt a taneszkozoket fejleszteni, a munkatarsak képzését, moddszertani
fejlesztését megvalositani.

A Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum a Szakképzésrol szold 2019. évi LXXX.
torvény alapjan a Szakképzési Centrum részeként miikodé szakképzdé intézmény, 6nalld
koltségvetéssel nem rendelkezik. Ett6l fiiggetleniil torekszik az eréforrasok leghatékonyabb
kihasznalasara, a feleldsségteljes gazdalkodasra.

Sajat bevételekre a helyiségek bérbeadasabol, illetve a Berze Kavézo bevételébdl van lehetdség.
Ezért a minél nagyobb kihasznaltsag a cél.

Osszegezve elmondhatd, hogy a fenntarté biztositotta a milkodéshez sziikséges anyagi
forrasokat és a szakmai tdmogatast. Ez kiemelt szinten lehetové teszi a szakmai munkét mind
gazdasagi-, mind oktatasi tekintetben, ezaltal biztositva az alapitd okiratban foglaltak
teljesitését.

2.10.Az iskola oktatdsi-nevelési feladatai

A Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum a Szakmai Programjaban megfogalmazta
kiildetésnyilatkozatat és jovOképét, valamint a nevelési alapelveket. A munkat ezen elvek
alapjan végzik.
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Kiildetésének tekinti a korszer(i és versenyképes oktatasi kinalat biztositasat, amely rugalmasan
alkalmazkodik a munkaerépiaci elvarasokhoz.

Az iskola oktatasi célja a kdzépiskolai évek alatt a kedvezdtlen szociokulturalis hattér miatti
hatranyok enyhitése ¢€s a tehetséges diakok képességeinek kibontakozasa.

2.11.Innovacio az intézményben

Az utobbi években szamos EU-S palyazatnak koszonhetéen megujult és boviilt az intézmény.

Képes volt folyamatosan megfelelni a kihivasoknak, az elsdk kozott 1épni, és maguk mogott
hagyni megszokasokat, a hagyomanyok meg0Orzése mellett. Ezeknek koszonhetd, hogy
orszagosan ismert a Berzeviczy.

A valtozasokat kdvetve az iskola hivatalos elnevezése is tobbszor valtozott:
» Berzeviczy Gergely Kereskedelmi és Vendéglatoipari Szakkodzépiskola

» 2008-ban Berzeviczy Gergely Szakképzo Iskola

» 2009-ben Berzeviczy Gergely Szakkozépiskola és Szakképzé Kozpont (a Galffy Ignac Térségi
Integralt Kozpont fogadoiskolaja)

» 2013-ban Berzeviczy Gergely Szakkdzépiskola és Szakiskola

» 2015-ben a Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Szakkdzépiskolaja és
Szakiskolaja

»> 2016-t6l a Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Szakgimnaziuma

> 2020. julius 1-t61 Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum.

2008-ban a TAMOP-2.2.3/07/2 ,TISZK rendszer tovabbfejlesztése” elnevezésli kiemelt
projekt keretében a TISZK-ben résztvevd intézmények vezetési €s irdnyitdsi rendszerének
human erdforras fejlesztésére, az intézményvezetés €és az iranyitasi rendszer kialakitasara
lehetett palyazni.

Ennek keretében Miskolc Megyei Jogu varos létrehozta a Galffy Ignac Térségi Integralt
Kozpontot, amely 3 iskola egyiittmiikodésével jott létre, az akkor Berzeviczy Gergely
Szakképzd Iskoldban. Az intézmény a szervezet kialakitasara 150 millio forint tAmogatasban
részestlt.

Jelentds megujulast biztositott a TIOP-3.1.1/08/1 ,,TISZK rendszerhez kapcsolodo
infrastrukturalis fejlesztések” cimli palyazat, melynek keretében kozel 800 millio forint
tamogatds 4allt rendelkezésre az intézményi struktira infrastrukturalis feltételeinek
megteremtésére. Ez lehetdvé tette az intézmény felljitasat és bovitését. A Berze kavézo
beinditasara is akkor kertilt sor. Az akkori lehetdségekhez képest az egyik legmodernebb
intézmény kertilt kialakitasra.

Jelen idGszakban az iskola sikeresen vesz részt az Erasmus+ programban, melynek
koszonhetden a tanari és diak mobilitasi programok keretében lehetéség nyilik kiilfoldi
tapasztalatcserére, amely elengedhetetlen feltétele a korszer( szakképzésnek.
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3. Vezetési program (vezetési tervek, megoldasi stratégiak)
3.1. Iskolai szintii stratégia

Az intézmény jovoképének, kiildetésének, hosszu tavu céljainak alapja egy olyan iskolai szintii
stratégia, amely meghatarozza ezek eléréséhez sziikséges 1épéseket és erdforrasokat. Célja,
hogy biztositsa az oktatas mindségének folyamatos javitasat, a tanuldi teljesitmények novelését,
¢s tdmogassa a pedagogusok, didkok ¢és a kozosség fejlodését. Egy jol megalkotott iskolai
stratégia segit a szervezet tagjainak abban, hogy k6z0s célok mentén dolgozzanak, valamint
reagalni tudjanak a gyorsan valtozo tarsadalmi és oktatasi kornyezet kihivasaira.

Fontos, hogy ennek sziikségességét minden oktaté érezze at és tekintse magaénak. Ez ugy
érheté el, ha ennek megvalositasaba az oktatoi testiilet minél szélesebb korét bevonjuk.

3.2. Marketing tevékenység

Az intézmény beiskolazasi adatai jonak mondhatok, azonban a demografiai adatokbol
megallapithatd, hogy a kozépiskolai tanulmanyait megkezdd tanulok létszama folyamatosan
csOkken. Ez azt eredményezi, hogy a sikeres beiskoldzas érdekében egyre jobban ki¢lesedik a
verseny a kdzépfoku intézmények kozott.

Elsodleges célnak tekintem, a felvételre jelentkezé tanulok szamanak novelését, de
legalabb szinten tartasat.

Annak érdekében, hogy az iskola hosszu tavon is sikeres maradjon, tovabbra is be kell
csalogatni a gyerekeket, a tanulni vagyokat, melynek alapja a marketing tevékenység
fenntartasa, megerdsitése.

Célom, hogy az iskola tevékenységét megismertessiik sziikebb és tagabb kornyezetiinkkel,
PR tevékenységiinket folyamatosan alakitsuk, fejlessziik.

Ennek érdekében az alabbi feladatokat tervezem:

» Hangsulyosabb propaganda, melynek keretében kiilonféle rendezvényeket szerveziink,
ezzel Gjabb lehetoségeket teremtve az intézményben zajléo komoly és eredményes
pedagogiai munka megismertetésére. Ezzel vonzova tehetjiik az iskolat a leendd tanulok
és sziileik szamara.

» A hagyomanyosnak tekinthet6 palyaorientacios tevékenységek folytatasa.

» Kiemelt cél az iskola honlapjanak és kozosségi feliileteinek aktualis tartalommal torténd
ellatasa, karbantartasa (egy NSZFH-s kutatas szerint a palyavalasztok - didkok és sziilok
- elsédlegesen az iskola honlapjar6l szereznek informaciokat, majd a kozosségi
feliiletekrol és csak ezt kdvetden a nyomtatott sajtobol).

» Minden szakmarol modern, rovid tartalmu tik-tok vided készitése (lehetéleg a didkok
altal, a leendd didkoknak).

» A marketing csapat segitése, tamogatasa, akiknek nagy szerepe van az iskola
népszerisitésében, akik folyamatosan alakitjdk a honlapot, szerkesztik a
szordanyagokat, tervezik, szervezik a rendezvényeket.
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» A korabban végzett diakok bevonasa a palyaorientacios tevékenységekbe, bemutatva az
altaluk elért szakmai sikereket.

» Az intézmény népszeriisitése érdekében videod anyagok készitése az altalanos iskolak
részére valamint személyes kapcsolatok kialakitasa veliik.

» Az iskolai hagyomanyok megdrzése, erésitése, (1j hagyomanyok megteremtése.

3.3. Oktatds — nevelés
3.3.1. Kozismereti targyak oktatdasa

A kozismereti kerettanterv megvaldsitasa soran f6 pedagdgiai feladat a Nemzeti alaptantervben
¢s a kerettantervben leirt egységes, alapvetd tartalmak atadasa, elsajatittatasa. Cél a korabbi
képzési szakaszban kibontakozott képességek tovabbfejlesztése, a készségek és a
tudastartalmak elmélyitése ¢és megszilarditasa. Alapvetd érték az elsajatitott tudas
hasznéalhat6saga, hasznosithatésaga, elonyben részesitve azokat a moddszereket, amelyek
eldmozditjadk a tanulds belsd motivacidinak, Onszabdlyozé mechanizmusainak kialakitasat,
fejlesztését.

A kozismereti oktatast a 2020-as NAT alapjan kiadott kdzismereti kerettanterv alapjan torténik.
Mivel a szakképzési kerettantervek tantargyszerkezete és oOraszamai eltérhetnek az egyes
iskolatipusokban, ezért fontos, hogy minden tanév végén at kell tekinteni az aktualis tervezetet,
¢s sziikség szerint modositasokat kell végrehajtani.

3.3.2. Szakmai elméleti és gyakorlati képzés

Rendkiviil fontosnak tartom az olyan szakmai képzések kinalatat az altalanos iskolas
didkoknak, az érettségizetteknek, a tanulni vagyo fiataloknak és idésebbeknek, amely vonzo
szamukra, 1atjak benne karrierjiiket, megélhetésiiket. Ennek érdekében az intézmény szakmai
képzéseit folyamatosan feliil kell vizsgalni, ujabb lehetdségeket kell keresni.

Cél, hogy az intézményben tanuldkat olyan ismeretekkel és képességekkel ruhazzuk fel,
amely segiti a munkaerdpiacon valo sikeres részvételiiket, ezzel is segitve a varmegye
munkaeré utanpotlasat. Tovabbi cél, hogy az érettségivel rendelkezo tanuldk, illetve a
felnottképzésben tanulni kivané résztvevok szamara biztositsuk a szakmai képzés
lehetdoségét.

A Szakképzés 4.0 a magyar szakképzési rendszer atfogo, korszeriisitd stratégidja, amely a 21.
szazadi munkaerdpiac és a technologiai fejlodés kihivasaira reagal. Célja, hogy a tanuldk olyan
versenyképes, naprakész tudast szerezzenek, amely megfelel a digitalizalt gazdasag és a
negyedik ipari forradalom kdvetelményeinek.

Ezeket figyelembe véve célul tiizi ki a korszerti, digitalisan tdmogatott oktatés elterjesztését, a
tanulok munkavallaléi kompetencidinak ¢és technoldgiai tudésanak fejlesztését, valamint a
gazdasagi szereplokkel valo egytittmiikodés mélyitését.
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Ezek alapjan az alabbi feladatokat tervezem:

» A turizmus vendéglatas keresett szakmai képzések inditasara keresiink lehetdséget, ,,a
termdfoldtol az asztalig” szellemében.

» Projekt alapt oktatas fejlesztése, megerdsitése

» Kiemelt cél a dudlis képzés fejlesztése, melyhez kapcsolodva nodvelni kell az
egylittmiik6do partnerek szamat, valamint dudlis partnernél tanul6 diakok 1étszdmat.

» Az okleveles technikus képzés erdsitése keretében, napi kapcsolat kell tartani az
egyetemmel, melynek keretében egyetemi oktatok jonnek az iskoldba, illetve az
osztalyoknak az egyetemen keriil megtartasra néhany tanora.

» Nyitottak leszlink a gazdalkodo6 szervezetek szakember, és azok utanpoétldsi igényeire,
segitjiik az altaluk igényelt 0j szakmak képzésének beinditasat.

3.3.3. Felzarkoztatas

Célom az iskolaba érkezd hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényti,
valamint beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé tanulok kompetencidinak
fejlesztése, sikerélményekhez juttatdsa. A feladat megolddsahoz az iskola rendelkezik a
szlikséges szakemberekkel (iskolapszichologus, gyogypedagdgus, fejlesztOpedagogus).

Az intézményben a szocialis nehézségekkel kiizdd és a kiilonleges banasmodot igényld tanulok
szama alacsony, ezért személyre szabottan, egyedi banasmod szerint Kell foglalkozni veliik.

3.3.4. Tehetséggondozas

Az iskola hosszl évek alatt elért hirneve és eredményei alapjan kiemelt figyelmet kell forditani
a tehetség felismerésére és kibontakoztatasara. Fontosnak tartom, hogy orszagos versenyeken
minden tanévben szerepeljen 2-3 olyan diak, akik dobogos helyezést érhetnek el.

A cél megvalositasa érdekében tamogatom az alabbi feladatokat:

» A tehetségek kivalogatasa, kiilon csoportban vald oktatésa.

» Tanoran kisebb csoportokban végezhetd differencialt feladatok kiadasa.

> Intézményi szintli versenyek szervezése.

> Versenyre valo tudatos felkészités (OKTV, OSZTV, SZAKMASZTAR, vérosi, megyei
versenyek).

» Szakkorok szervezése a tanulason kiviili képesség kibontakoztatasara, fejlesztésére.

» Rendezvények szervezése az egyéb képességek bemutatasara (pl. szinjatszo, tanc,
hangszer).

» LehetOség biztositdsa az egyéni tanuldsra, kutatdsra (internet, oktatoprogramok
beszerzése).

» A tehetséggondozo munka folyamatos figyelemmel kisérése, timogatasa, ellenérzése.
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3.3.5. Digitdlis tananyagok haszndlata

Tamogatom a digitalis tananyagok hasznalatat, ugyanis az iskolai oktatdsban egyre fontosabb
szerepet tolt be. Tamogatja a korszeri, kompetenciaalapu oktatdst, noveli a tanulok
motivaciojat és lehetové teszi a személyre szabott tanulast.

A digitalis tananyagok elonyei az iskolai stratégiaban:

>

>

A szemléltetés, az élményszerii tanulas, valamint az interaktiv elemek (videok,
animaciok, szimulaciok) segitik a tananyag mélyebb megértését.

Tamogatja az egyéni tanulési utakat, mivel lehetové teszik a tanulok sajat tempdban
val6 haladasat, differencialt feladatokat kinalnak.

Rugalmas hozzaférhetéség, mert barhol barmikor elérhetd, ezzel tamogatja a tavoktatast
¢s az otthoni tanulast is.

Noveli a tanuldi aktivitast a tananyag gyakran jatékos, interaktiv felépitése miatt, igy a
tanulési folyamatnak aktivabb részeseivé valnak a tanulok.

A tanarok nyomon kovethetik a tanulok eldrehaladését, visszajelzést adhatnak és
konnyebben értékelhetnek, ezzel segitve az oktatdoi munkat.

Ezeket az elonyoket szem eldtt tartva tamogatom a digitalis tananyagok beépitését az
iskolai stratégiaba, melyhez az alabbi tennivalok sziikségesek:

>

A\

Digitalis kompetencidk fejlesztése a pedagogusok ¢és didkok korében (képzések,
mentorprogramok).

Eszkozpark bdvitése és karbantartasa (tabletek, laptopok, internetkapcsolat).
Tananyagfejlesztés vagy -beszerzés megbizhatd forrasokbol.

Modszertani megujulas: tanari munkaformdk atalakitdsa, projektalapti és blended
learning megkdzelitések bevezetése.

Digitéalis tanrend kialakitasa: egységes platform (pl. Google Classroom, Microsoft
Teams) hasznalata iskolai szinten.

3.3.6. Mesterséges intelligencia

A mesterséges intelligencia (MI) bevezetése az oktatasba egyre aktudlisabb kérdés, hiszen az
Ml-alapt eszk6z0k és rendszerek forradalmasithatjak a tanitasi-tanulési folyamatokat.

A mesterséges intelligencia szerepe az oktatasban:

>

Képes tanuldi adatok alapjan egyéni tanuldsi utvonalakat javasolni, és adaptivan
igazitani a tananyagot a tanuld tudasszintjéhez, erésségeihez és gyengeségeihez. Igy
lehetdvé teszi a személyre szabott tanuls.

Automatizalt értékelést és visszajelzést tesz lehetévé. A gépi tanuldson alapulo
rendszerek gyors ¢€s objektiv értékelést nytjtanak (pl. rovid szdveges valaszok
elemzése, tesztek kiértékelése), valamint azonnali visszajelzést adnak.
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» Segithetnek tananyagok generalasaban, oratervek Osszeallitasaban, vagy akar
osztalyzatok és haladasi adatok elemzésében.

> Képes nagy mennyiségii adatok elemzésére, amely alapjan el6rejelezheté a
lemorzsolddas veszélye, azonosithatok a problémas teriiletek, és célzott beavatkozasok
végezhetok.

A mesterséges intelligencia iskolai stratégiaba torténo beépitéséhez tamogatom a kovetkezo
Kuleslépéseket:

» Pilot program inditasa: egy-egy Ml-eszkoz (pl. adaptiv tanuldsi platform, Al tutor)
tesztelése egy évfolyamon.

» Pedagogusok felkészitése: képzések az MI miikodésérol, lehetdségeirdl, korlatairol,
etikai kérdéseirdl.

» Etikai iranyelvek kidolgozasa: adatvédelem, MI-algoritmusok atlathatosaga, tanulok
védelme.

» Partneri egyiittmiikodések: szakmai partnerek, felsoktatas bevonasa.

3.3.7. Orszagos mérések, érettségi és szakmai vizsgak
3.3.7.1. Kompetencia mérések

A 9. bejovod évfolyamos tanuldk szdmdéra orszdgosan megszervezésre keriil tanév elején a
bemeneti, tanév végén pedig a kimeneti mérés. A mérés abbdl a szempontbdl is hasznos, hogy
informaci6 szerezhetd a szOvegértés vagy matematika terén hétrannyal kiizdd tanuldkrol.
Szamukra felzarkoztatd foglalkozasok szervezhetdek, melyen az egész tanévben, tobb csoport
kialakitasaval, kis 1étszamban vehetnek részt. Kideriil az is, ha valaki kiemelkedden tehetséges,
akik tehetséggondoz6 foglalkozasokon vehetnek részt.

Az eredmények évrol-évre azt mutatjdk, hogy tanév végére, a kimeneti méréskor jobb
eredményt produkélnak a felzarkéztatd foglalkozasokon részt vevd tanulok.

A 10. évfolyamosok szamadra szervezett orszdgos kompetenciamérésben szintén érdekeltek a
tanulok. A technikumi rendszerben miik6do iskoldk tanuldi természettudomanyos tesztet nem
toltenek ki. A mérés eredményeit minden évben nyilvanossagra hozzak, széleskori értekeléssel

egyutt.

3.3.7.2.  Agazati alapvizsga

A Szakképzési torvény alapjan az 4dgazati alapvizsga a tanulo, illetve a képzésben résztvevo
adott agazatban torténé munkavégzéséhez sziikséges szakmai alaptudast és kompetenciakat
méri. Az agazati alapoktatas elvégzését kovetden lehet dgazati alapvizsgat tenni, amelynek
szakmai tartalmat a képzési és kimeneti kdvetelmények hatarozzdk meg.

A technikus képzésben tanulok szamara 10. évfolyam végén, érettségi utani szakképzésben
résztvevo osztalyok szamara pedig a 13. évfolyam els6 félévének végéig keriil megszervezésre.
Az agazati alapvizsga eredménye, a Képzési és Kimeneti kovetelményben meghatarozott
mértékben (%), beszamitasra keriil a szakmai vizsga eredményébe.
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3.3.7.3.  Erettségi vizsga

A 2024/2025-6s tanévben a 12. évfolyamos tanuloknak a tanév (majusi-juniusi) érettségi
vizsgaiddszakdban a kozismereti oktatds végeztével elérehozott érettségi vizsgat kell tenni a
magyar nyelv és irodalom, torténelem, matematika és idegen nyelv tantargyak koziil legalabb
harom tantargybol, maximum pedig mind a négy tantargybol. A 11. évfolyamos diakok idegen
nyelvbdl vagy digitalis kultura tantargybol eldrehozott érettségi vizsgat tehetnek. Az
elorehozott érettségi vizsgara 2025. februar 15-ig Kellett irasban jelentkezni. A kozismereti
tantargyak oktatdsanak befejezése elotti vizsgaidOszakokban letett eldrehozott érettségi
vizsgara jelentkez6 tanuldknak osztalyozovizsgat kell tenni.

13. évfolyamon, aki nem teljesitette elérehozott érettségi vizsga keretében az idegen nyelv
érettségi vizsgat, annak a szakmai vizsga mellett azt is teljesiteni kell. Az a tanuld aki a 4
kotelez6 kozismereti tantargybol mar érvényes érettségi vizsgaval rendelkezik, csak szakmai
vizsgat kell tenni a technikusi oklevél és az érettségi vizsga megszerzéséhez.

3.3.7.4. Szakmai vizsgak

A szakmai vizsgakra a Képzési és Kimeneti kovetelményben meghatarozott feltételek szerint,
a tanév végeén, a (majusi-juniusi) vizsgaiddszakban keriil sor. Szakmanként a kdvetelmények
eltéréek. A szakmai vizsga megkezdésének feltétele jellemzdéen a tanulmanyok sikeres
befejezése és a portfolio elkészitése, valamint leadasa a vizsgakozpont részére.

A szakmai vizsga a kdzponti interaktiv vizsgatevékenységbdl és a projektfeladat teljesitésébol
all. A vizsga akkor érvényes, ha a tanul6 minden vizsgatevékenységbdl megszerzi az 0sszes
pontszam legalabb 40%-at.

3.3.7.5.  Nyelvvizsgadk

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a hasznalhato nyelvtudas biztositasara. Ennek érdekében
nyelvi elokészitd osztalyban lehet tanulni nulladik évfolyamon, ahol az elsé nyelvbdl hetente
18 oraja van a tanuloknak. Az elvart nyelvvizsga %-0t az intézmény tudja teljesiteni, de egyre
nehezebb a didkokat nyelvvizsga megszerzésére motivalni.

3.4. Orszagos technikumi rangsor 2025-ben

A Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal és Oktatasi Hivatal kozhiteles adatai alapjan
2024 decemberében tette kozzé az Innovativ Képzéstamogaté Kozpont a 100 legjobb
magyarorszagi technikum list4jat.

Az els6é 100 intézmény mezOnye nagyon homogén, kicsi kiilonbségekkel. Az els6é helyet
elfoglald intézmény 95,79 pontot ért el, mig a 100. helyen 1évd 85,59 pontot.

Az orszagos lista elokeld 15. helyén, igy a varmegyei lista élén szerepel 91,26 ponttal a
Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikum.?

! Forras: https://www.boon.hu/helyi-kozelet/2025/02/technikum-top-toplista-borsod-miskolc-szerencs

24



Egy intézmény életében nagyon fontos az elért eredmények megodrzése, azonban kivanatos
célnak tartom a rangsorban torténd elérébb 1épést. Egy 0,88 pontos emelkedéssel mar a legjobb
10 intézmény koz¢ lehetne kertilni.

Ezért szerepel a terveim kozott, hogy az oktatokkal egyiittmiikdodve keriiljon be az iskola
a legjobb 10 kozé.

3.5. Anyagi forrasok novelése

A rovid és hosszu tava célok megvaldsitasdhoz, és a fejlesztésekhez nélkiilozhetetlen az anyagi
forrdsok megléte, melyet a Miskolci Szakképzési Centrum biztosit az intézmény részére.

Noveli a lehetdségeket, ha az intézmény fegyelmezett gazdalkodast folytat, melyhez
hozzatartozik a takarékos muiikodtetés is, valamint a sajat bevételek teljesitése.

A cél megvalositasa érdekében az alabbi feladatokat tervezem:

» Elérni, hogy minden dolgozo torekedjen betartani a takarékossag és hatékonysag elvét
(felesleges aram és vizfogyasztas csokkentése, a nyilaszarok indokolatlan nyitva tartasa
stb.).

» A bevételek fenntartasa, novelése érdekében az intézmény tornatermét olyan bérlék (pl.
sportszakosztalyok) részére kiadni, akikkel hosszatavia szerz6dés kothetd és
megkimélik az allapotat.

3.6. Pdalyazati tevékenység

Az iskola életében mindig kiemelkedd jelentGségiick voltak a palyazatok és ennek
koszonhetden fejlesztésekre tapasztalatcserére és tovabbképzésekre nyilt lehetdség.

Tovabbra is kiemelt cél, hogy a sikeres palyazati tevékenység folytatodjon.
A cél megvalositasa érdekében az alabbi feladatokat tervezem:

» A palyazati kiirasok folyamatos figyelemmel kisérése, melyek céljaink
megvaldsitasaban segitséglinkre lehetnek.

» A most is kivaldoan miikodé6 ERSMUS+ tanari és a diak mobilitas programok folytatésa.

> Részvétel ,,A palyaorientaciéo megerdsitése a Miskolci Szakképzési Centrumban” cimii
Svéajci-Magyar Egyiittmiikodési Programban a turizmus-vendéglatas agazathoz
kapcsolodva.

3.7. Oktatoi tovabbképzési elképzelések

A diakok oktatasa, nevelése szempontjabol elengedhetetlen a kollégak szakmai, modszertani
ismereteinek tovabbi megtjulasa. Erre a teriiletre is figyelmet kell forditani.

Forras: https://ikk.hu/p/technikumi-rangsor-2025
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Informaciéim szerint az iskola minden oktatdéja rendelkezik a jogszabalyokban elGirt
végzettséggel.

Célom, hogy az oktatok teljesitsék az eloirt négyévenkénti legalabb hatvan Oras
tovabbképzést. Lehetéség legyen a szakmai, médszertani ismereteik frissitésére.

A célok megvalodsitasa érdekében az alabbi feladatokat tervezem:

» A tovabbképzési és a beiskolazasi tervek kialakitasa annak érdekében, hogy a hidnyzo
végzettséget, tovabbképzési lehetdségeket megszerezhessék az oktatok.

» Keressiik annak a lehetéségét, hogy az oktatoi testiilet szakmai, modszertani ismeretei
boviiljenek az iskolai szintii stratégiai célokhoz illeszkedden.

3.8. Kapcsolatok

A kapcsolatok kialakitasa, apoldsa nagy szerepet jatszik a mindennapi munka soran, a
beiskolazési tevékenységtdl kezdve, a sziilokkel vald kapcsolat apolasan keresztiil, a civil
szervezetekkel, korabbi tanitvanyokkal vald egylittmikodésig. A partnerekkel vald
egylttmiikodés szinesiti életiinket, gyakorlati képzést biztositanak a tanuloknak, segitik a
pedagdgiai munkat. Ezért figyelni kell rajuk, elvarasaikat szem el6tt kell tartani.

Ennek érdekében az alabbi feladatokat tervezem:

» Tovabbi miikddésiink soran is folytatjuk a partnerkézpontih miikodést, partnereink
elvarasainak figyelembevételét.

» Feltérképezziik, majd felvessziik a kapcsolatot azon intézményekkel, szervezetekkel,
akikkel kozosen tudjuk iskolank érdekeit képviselni, gylimolesozd egylittmikodést
tudunk kialakitani.

» Kihasznaljuk azokat a lehetéségeket, amelyek alkalmaval a tudasunkat,
tapasztalatainkat atadhatjuk mas intézmények, pedagogusok, testiiletek részére.

> Apoljuk a kapcsolatot a korabbi oktaté kollégakkal, didkokkal.

3.9. Az intézmény mindségiranyitdsi rendszere

Az 10 szakképzési torvény (2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl, Szkt.) és a
végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Korményrendelet (Szir.) vonatkoz6 rendelkezései
eldirjak az egységes mindseégiranyitasi rendszer (MIR) kialakitasat és bevezetését a szakképzo
intézményekben. A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszer az Eurdpai Szakképzési
Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer (EQAVET Keretrendszer) alapjan kidolgozott
onértékelésbol, az arra épiild kiilsé értékelésbol, valamint az iskolai hataskdrben megvalosulo
oktatoéi értékelésbdl all. Az elkésziilt mindségirdnyitasi rendszer az intézmény honlapjan
elérhetd.

Az EQAVET kiemelt célja a szakképzés mindségének folyamatos fejlesztése. A mikodtetéshez
kapcsolédoan mindig vannak hataridds feladatok, ezért kiemelt cél:
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A mindségiranyitasi rendszer megerdsitése.

A mindségiranyitasi csoport munkajanak ellendrzése.

Intézményi indikatorok elkészitése.

Oktatoi teljesitményértékelés koordinalasa: odralatogatds, dokumentumelemzés
(KRETA naplo, KRETA fokusz, torzslap, bizonyitvany).

YV V V V

4. Zadro gondolatok

A Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum a varmegye és Miskolc egyik legjobb és
legrégebbi intézménye. Mar a kdzépiskolai éveim alatt is rangot jelentett ,,Berzés” diaknak
lenni. A hirneve azoéta is toretlen, ezért egy ilyen szintli intézmény vezetése nagy feleldsség.

Az elmult évek sok valtozast eredményeztek az oktatdsi koncepcidban, ugyanis a digitalizacio
egyre nagyobb térnyerése a munkaerdpiaci igényeket is jelentdsen atalakitotta. Ehhez a képzési
struktiranak is alkalmazkodni kell és az oktatasi mdédszerek modernizacidjara is sziikség van.

Ennek kovetkezményeként nagyon sok szempontot kell figyelembe venni ahhoz, hogy a
kiviilrl jovo igényeknek (munkaerd-piaci, sziil6i, fenntartdi) megfeleld képzési struktura,
korszerti moédszertani kultura keriiljon kialakitasra.

Szeretném, ha az iskolaban olyan 1égkor uralkodna, amelyben mindenki, tanar—diak-munkatars,
egyarant jOl érezné magat, ahol barki batran elmondhatja véleményét, javaslatait, munkajat
nyugodt koriilmények kozott végezhetné.

Szamitok az oktatoi testiilet minden tagjanak tovabbi lelkiismeretes, kitartd munkdjara, bizva
abban, hogy otleteikkel, nagy tapasztalatukkal, teherbirasukkal az elkvetkezendd években is
sikeresen végzik oktato-neveld munkajukat.

Célom, hogy az iskolai dokumentumokban megfogalmazott értékeknek, alapelveknek
megfeleléen miikodjon az intézmény, amely megfelel a Miskolci Szakképzési Centrum
elképzeléseinek ¢és elvarasainak is. Nagyon lényeges, hogy ezek az alapelvek a mindennapi
pedagogiai munka szerves részeivé valjanak és érvényesiiljenek a gyakorlatban.

Vezetdi elképzeléseimhez hozzad tartozik a magas szinvonall szakmai munka, melynek
fejlesztése soha nem allhat meg.
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