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Bevezetés

2017. szeptember 1. naptol dolgozom a Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy
Gergely Technikumban. Az igazgatoi allas betdltésére kiirt palyazat elkészitése kapcsan az
ember szamot von. Szamos olyan részben oktatéi, majd az elmilt két évben
intézményvezetdként, igazgatéhelyettesi munkakdéromben ellatott feladat, iskolai esemény,
program, versenyeken valo részvétel, palyazatok szakmai koordinalésa, az iskola miikodésével
kapcsolatos intézményi szabalyozé rendszerek kialakitdsa, intézményi mindségbiztositdsi
onértékelés, az iskola kiilsé kapcsolati rendszerének a partnerekkel torténd Gjragondolasa vagy
akar a nemzetk&zi kapcsolatok felépitése — a teljesség igénye nélkiil - is olyan szakmai teriileten
vald kozremiikodés, vagy iranyitasként jelenik meg a Berzeviczyben eltoltott éveim alatt,
melyek az intézmény, mint €10 szervezet kozvetlen multjaban valé valtozasi folyamatokat is
szamba veszi, valamint szervezes kapcsolodik azon vizid és misszi6 megfogalmazasahoz is,
amely vonalan a jelenlegi munkaerdpiaci elvarasok tiikrében érdemes és kell a szakképzésben

szerepet vallalo minéségi szakmai oktatas jovGképét lefektetni.

A Berzeviczy iranti elkotelezettségem, az intézménylinkben tanuld didkok a
szakképzésben torténé magas szinvonalii oktatdsa és nevelése iranti elhivatottsdg, az oktato
testiiletiink felkésziiltsége és embersége el6tti tisztelet és megbecsiilés, illetve a kozdsség

tamogato és elismerd visszacsatolasa motivalt arra, hogy az igazgatdi palyazatot benyujtsam.

Elhivatottsag. Ez az a kifejezés, amely els6ként eszembe jut a Berzeviczyben ellatott
feladataim kapcsan. Allaspontom szerint a szakmai megfelel6ség és az emberi elhivatottsag az
a két tényezo, amelyek olyan oktatdsi és nevelési munkét alapoznak meg, amellyel a kozos
célért, a Berzeviczy szakképzésben bet6ltott jelenéért és jovoéért tenni tudunk. A tébbesszam
hasznalata nem véletlen. Iskolat épiteni ugyanis csak egy jo dinamizmussal, tamogatéd
jelenléttel mlikodo, felkésziilt oktatd testiilettel, egyiitt gondolkodoé sziil6i bazissal, a szakmai
oktatds sordn kiemelt feladatot betoltd dudlis képzési partnerekkel, valamit a stratégiai
iranymutatasban és az operativ feladatkezelésben is a legnagyobb tamogatast biztosito

fenntartoval kézosen lehet megvalositani.

Célom, hogy a vezet6i feladataim elldtdsa sordn a fent megnevezett partnerség

eredményes €s hatékony egyiittmiikodésének tamogatasaval, valamint a makrokdrnyezeti
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feltételrendszer nyomonkovetésével, az iskolai oktatds fokuszainak tjragondolasaval, a
Berzeviczy hagyomanyainak és értékteremtésének a tisztelete mellett a jelen kor elvardsainak

megfeleld iskolat épitsiink fel. Egyiitt, kozdsen.

Munkaim soran megtapasztalhattam, hogy a legtobbet tanulni, megismerni,
Osszefliggéseket, vagy azok hidnyét feltirni egy atalakuld szervezet esetén lehet igazan. A
szakmai raldtdsomat a versenyszféraban és a kozigazgatisban is eltdltott szamos év
munkatapasztalat biztositja, igy tudom, hogy a valtozasmenedzsment fontossaga és a szervezet

miikddési feltételrendszerének biztositasa kiemelten fontos feladatok.

Az elmult években azonban nem csak az iskola véltozott meg, hanem a szakképzés
egészét érintd makrokdrnyezet is. A versenyszféra mozgaté elemei talalkoznak a szakképzési
rendszerrel, amely gyOkeresen megvaltoztatja azt az iskolaszerkezetet, a szakképzés
miikodésének a logikai rendszerét, fokuszait, valamint a kiilsé szakmai egységekkel,

hatosagokkal valo egytittmikodést, amely korabban jellemezte a hazai szakmai képzést.

A Szakképzés 4.0 megujult célrendszert ad a szakképzésben érintett szereploknek. Az
elmult években egyiitt éltem végig a Berzeviczyvel a szakképzés atalakitasanak folyamatat,
végig kovettem, valamint részt vettem a Berzeviczy az atalakulés kihivasaira adott intézményi
valaszainak kialakitasdban. Meggy6zédésem, hogy az 1j alapokra fektetett szakképzési
rendszer feltételrendszere olyan oktatasi-nevelési cél- és feltételrendszert biztosit a szakmai
képzésben tevékenykedé iskoldk szamara, amelyek a didkok munkaerfpiaci lehetdségeit
nagyban tamogatjak. Ugyanakkor kiemelten fontosnak tartom azt, hogy az intézményiink
milyen valaszreakciokat ad ezekre a valtozasokra, hogyan alakitja 4t a belsé szervezet
miikodését, képzési struktirajat annak tiikrében, hogy a Berzeviczy 139 éves hagyomanyainak

és értékeinek megbrzése mellett meg tudjon felelni a jelen kor kihivasainak is.

A szakmai feltételrendszernek valé megfelelés mellett talain még fontosabb az iskola
emberi aspektusa. Az a légkor, ahova a sziilék altal rank bizott didkok belépnek, akikkée valnak
a Berzeviczyben toltott évek alatt. Az az értékrend, amelyet barmikor biiszkén vallalnak,
amikor megkérdezik, hogy hol végezték el a kbzépszintli tanulmanyaikat, az a kozdsségi
kohézid, amivel egy Berzés didk mosolya dsszefonodik egy 60 éves osztalytalalkozora érkezd
oreg Berzésével. Mindez csak gy tud megvalosulni, ha tamogaté egyiittmikddésben, a kozos

célokért vald elkotelezettség mellett miikodé oktatotestiilet dolgozik megbizhatd és
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kiszamithato, jo6 munkahelyi kdrnyezetben. Hiszem, hogy kozosen tovabb tudjuk erésiteni a

Berze csalad lelkiiletét.

Vezet6i munkdmmal célom az iskoldnk hirnevének dpolasa mellett a tovabbi oktatasi
sikerekben valo hatékony kozremikodés. Célom, hogy olyan szakmai valaszokat tudjunk adni
a felmeriil6 kihivasokra, amelyek hosszu tavon alapozzak meg iskolank sikereit, megérizve a

szakképzésben betoltott regionalis és orszagos pozicidjat.

Amennyiben palydzatom pozitiv elbiralasban részesiil, elkotelezetten torekszem arra,

hogy a belém vetett megtisztel$ bizalmat legjobb tudasommal és képességeimmel szolgéljam.
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Vezetoi hitvallas

Az iskolai vezetés szamomra nem csupan egy pozicid, hanem egy feleldsség és
lehetdség, hogy olyan kérnyezetet teremtsiink, amelyben minden tanulé és pedagégus szabadon

kibontakoztathatja tehetségét, és fejlodhet mind emberként, mind szakmailag.

Hiszek abban, hogy az oktatdi kozosség az iskola egyik alapvetd pillére, amely nemcesak
a tanitasi folyamat hatékonysagat, hanem az iskolai 1égkort, a diakok fejlodését és a pedagogiai
munka mindségét is alapvetéen befolyasolja. Egy erds, timogaté és egyiittmikodd oktatoi
kozosség lehetové teszi, hogy az iskola valéban olyan kozosséggé véljon, ahol minden tag

értéket ad hozza, és kozos célokért dolgozik.

Hiszek az egyéni fejlédésben és a kozOsségi er6ben. Az iskola nem csupan tudas
atadasarol szol, hanem arr6l is, hogy olyan kozdsséget épitsiink, ahol mindenki, legyen sz6
didkokrol, oktatokrol vagy munkatarsakrol, érezheti, hogy értékes része valaminek, ami sokkal
nagyobb, mint pusztan az egyéni teljesitmény. Egy sikeres iskola kdzdsségi érzést, timogatast

és kolcsonds tiszteletet ad minden tagjanak.

Hiszek a folyamatos tanuldsban. Az oktatds nem zarul le a tantermek falai kozott. A
vildg gyorsan valtozik, és igy nekiink is folyamatosan alkalmazkodnunk kell. Mint
iskolaigazgato, elkotelezett vagyok abban, hogy biztositsam a folyamatos szakmai fejlodést
pedagdgusaink szamara, hogy ne csak tanitani tudjanak, hanem maguk is tanuljanak minden

nap.

Hiszek a nyitott és tamogaté kommunikacioban. Az iskola hatékony mikddése akkor
¢érheté el, ha minden érintett fél — didkok, sziilok, kollégak — kozvetleniil €s Oszintén
kommunikél egymassal. A visszajelzések fontosak, hogy folyamatosan javithassuk az oktatast

és a tanulasi kornyezetet.

Hiszek a sokszinlségben és az egyenloségben. Minden didknak meg kell adni a
lehetoséget, hogy sajat egyéni uton fejlédjon. Kiilonbozé hattérrel rendelkezd tanuldink
mindegyike ugyanolyan mértékben érdemes a sikerre, és én felelosséget érzek azért, hogy

biztositsam szamukra az esélyegyenldséget és a tamogatast, amely segit nekik elérni céljaikat.

Hiszek abban, hogy a tanulds és a pedagdgiai munka nem csupan tudomany, hanem
miivészet is. Az oktatisban a legnagyobb kihivas az, hogy felkészitsiik diakjainkat a jovore:
6
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olyan képességekkel és készségekkel, amelyek lehet6vé teszik szamukra, hogy boldoguljanak
a folyamatosan véltoz6 vilagban. Ezen kivill az iskolai kdzdsségben az emberi kapcsolatok, a

tisztelet és a szeretet mind hozzéjarulnak ahhoz, hogy az oktatas igazi miivészetté véljon.

Hiszek a kdzos célokban és az elkotelezettségben. Az iskola minden egyes tagjanak —
didkoknak, sziil6knek, tandroknak és munkatarsaknak — k6zos céljai és értékei vannak,
amelyekért mindannyian dolgozunk. Mint iskolaigazgatd, az én feladatom, hogy timogassam
¢és iranyitsam ezt a kozOsséget, hogy a legjobb eredményeket érjiikk el egyiitt. Mindezt a

fenntartoval, a Miskolci Szakképzési Centrummal megval6sul6 kozos gondolkodassal.

Végiil, hiszek a valtozasban és a fejlédésben. Az iskola folyamatosan fejlédik, és én
mindig nyitott vagyok az 1j lehetGségek és kihivasok elétt. Felelsségem, hogy biztositsam az
iskola jovéjét, és hogy a didkjaink olyan tudast ¢és tapasztalatokat szerezhessenek, amelyek

segitenek nekik abban, hogy sikeresen navigaljanak az életben.

Ez az én vezet6i hitvallasom — a tanulds, a kozosség, a tisztelet és a fejlodés jegyében,

minden didk és kolléga szamara.
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1. A Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikum

rovid bemutatasa

A Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikum az orszdg egyik
legrégebben miik6do kozépfoki oktatdsi intézménye, amely 1886. szeptember 11-én nyitotta
meg kapuit. Az iskola felviragzasa az elsé vilaghdborat kovetden kezdddott, amikor
Magyarorszig egyik legnagyobb kereskedelmi kozépiskoldjava valt. Népszerliségét annak
koszonhette, hogy a didkjai szamara az altalanos miiveltség mellett mindig naprakész szakmai
elméleti ismereteket nytjtott. 1925 és 1949 kozott az iskola Dedk Ferenc nevét viselte, majd

1961-ben felvette a reformkori magyar kozgazdasz, Berzeviczy Gergely nevét.

Az intézmény képzési rendszerét folyamatosan az oktatott szakmai édgazatok
munkaerdpiaci igényei szerint Gjitottak meg, mely a képzési rendszer folyamatos, maig tartd
fejlodését hozta magaval. Az iskola elsé szakmai képzése a kereskedelmi égazat volt, majd
kovetkezd pilléreként - mely az intézmény altal képviselt pedagogia egyik legjelentésebb
reformjanak szamitott - a vendéglaté szakképzést inditottdk el 1968-ban. 1991-ben a
magyarorszagi politikai és gazdasagi valtozasok tiikrében, a megvaltozott munkaeré-piaci
feltételekhez igazodva kezdték el a rendkiviil népszeri kiilkereskedelmi ligyintézd képzést. A
képzés kiemelked6en magas 6raszamban biztositott idegen nyelvi dltalanos és szakmai Orakat
a didkoknak, mely tudas megalapozta és versenyel6nyt biztositott a didkok szimara a

tovabbtanulasi lehetéségeknél.

Miutan az idegenforgalom egyre komolyabb teret kapott Magyarorszagon, illetve
kulfoldi turistak egyre nagyobb érdekl6dést mutattak Magyarorszag nemzeti, kulturélis, és
természeti értékei irant, az iskola bdvitette profiljat, és bevezette a két tanitisi nyelvii
idegenforgalmi szakokat. Az 1995/1996. tanévben bevezetésre keriilé kéttannyelvii oktatas
célnyelve a német volt. A kéttannyelvii oktatds 0j perspektivét kapott, amikor a 2021/2022.

tanévben az angol két tanitasi nyelvii képzés is bevezetésre keriilt az oktatasi kinalatba.

A jelenlegi oktatdsi struktirat a gazdasagi kornyezet és a szakmaszerkezet
megvaltozasahoz igazodva a 2013-ban bevezetésre keriild kozgazdasagi szakagazattal
egeszitette ki az oktatasi intézmény. A didkok nyelvi el6készité osztélyt teljesitenek angol és

német nyelven.
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Intézménytink képzési struktirdja ugyanakkor atalakitas alatt 4ll. Ennek egyik oka az
atalakult szakképzési rendszer tapasztalatainak értékelése. Beavatkozasi teriiletként jeldltiik
meg a nem két tanitdsi technikumi képzésben tanulé gazdalkod4s-menedzsment agazatban
beiskolazott didkok képzése esetében a nyelvi el6készitd évfolyam sziikségességének
felmérését. A 2025/2026. tanévi beiskolazasban mar egy osztélyt a nyelvi el6készit6 évfolyam

nélkiil inditjuk el.

Iskolank harom &gazatban kinal beiskolazasi lehetdséget: kereskedelem 4gazatban,
gazdalkodés és menedzsment dgazatban, valamint turizmus-vendéglatas dgazatban. A hérom
agazaton beliill 4 szakma megszerzésére van lehet6ségiik a nyolcadik osztilyt kdvetSen
beiskolazott didkjainknak. Emellett szerepet véllalunk a feln6ttképzésben és a felnéttoktatasban
is. | gy megjelenik képzési strukturankban a véllalkozési mérlegképes konyveld, az tizletvezetd,
az ¢lelmezésvezetd, kereskedé és webaruhazi technikus, valamint a pénziigyi és szamviteli

ligyintéz0, turisztikai technikus és idegenvezet6 képzések is.

A szakmai oktatdsunk magas szinvonalat szamos sikerrel tudjuk alatdmasztani. Helyi,
regiondlis és orszdgos szakmai és kozismereti versenyek soran képviseli az iskola magat.
Iskolank didkjai minden évben megmérettetik magukat az Orszdgos Szakmai Tanulmanyi
Versenyen, ahol szdmos kivél6 eredményt érnek el. Emellett kiemelkedd az iskola sportélete.
A sport szamos teriiletén, csapat €s egyéni sportokban is kiemelked6 orszégos eredményeket
érnek el didkjaink.

A sziil6ék intézményiinkbe vetett megtiszteld bizalma mérheté a nyolcadikos
jelentkezési adatok alapjan. Iskolank pedagégiai munkdja, oktatdsi-nevelési szinvonala,
valamint az ez éltal a didkjainknak biztositott tovabbtanulasi lehetdségek, illetve munkaerépiaci
elhelyezkedési feltételek garanciat nyujtanak a sziilSknek arra, hogy jo képzésben vehet részt

gyermekiik az esetlegesen felmeriil6 és kezelendd helyzetek mellett.

Az iskola életében 1j perspektivat nyitott a Miskolci Egyetemmel torténé okleveles
technikusi képzés megvalositasa. Jelenleg két dgazatban, a gazdilkodas és menedzsment,
valamint a turizmus-vendéglatas dgazatokban térténik és felmend rendszerben mér 12.
¢vfolyamon jar az okleveles technikusi beiskolazas. Jelenleg folyamatban van a kereskedelem
agazat okleveles technikusi programjanak az egyeztetése, amely jové évtdl szintén bevezetésre
keriil. igy megvalésul az a koncepci6, hogy minden dgazatban torténd beiskolazas esetében

lehetéseégiik nyilik a didkoknak a Miskolci Egyetemen valé tovabbtanulasuk megalapozasara.
9
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Szintén kiemelt szakmai teriilet az iskola életében a dudlis szakmai gyakorlat
megszervezése a didkok szamdra. A gyakorlatban megvalosulé tanulds fontossaga
elengedhetetlen a szakmai képzésben. Dualis partnereinkkel valé folyamatos kooperacioval
biztositjuk az elméleti oktatds gyakorlatban torténd elsajatitasat. Emellett intézményiink
nemzetkoziesitése is ugrasszeriien boviil. A nemzetkoézi tapasztalatszerzésre ugyanakkor nem
csak a didkjainknak van lehetségiik, hanem az oktatéink szamara is biztositjuk azt, hogy

szakmai kompetenciajukat nemzetkdzi teriileten is tudjak fejleszteni.

Az iskolank targyi feltételei folyamatosan meguajulnak. Biiszkeségiink, a patinds
épliletegyiittesiink feltjitasi folyamaton megy keresztiil. Az elmult id6szakban a tornaterem
energetikai korszertsitése valosult meg. Emellett folyamatosan zajlik az oktatasi feltételeket
biztositd géppark modernizalasa, a szakmai oktatds mindségi megvalositasdhoz sziikséges

targyi feltételek a kor elvarasai szerint teljesiilnek.

A szervezetek miikodésének sikerét abban lehet mérni, hogy a kozép- és hosszutavu
célrendszert milyen indikatormutatokkal tudjak alatamasztani. Osztom Csath Magdolna
gondolatait, aki megfogalmazza, hogy ,.4 sikeresen miikodi szervezetek sikereinek titkdt
elsésorban a tudatosan és gondosan kidolgozott, eredményorientdalt stratégiaban és a
kidolgozo, valamint a megvalositason orkodo, jovéorientdlt, vallalkozo szellemii vezetésben
kell keresni.”"' Természetesen a szervezet vezetésének folyamatosan a monitoring tevékenység
elvégzése mellett nyomon kell kveti a szervezetben lezajlo folyamatokat €s sziikség esetén be
kell avatkozni annak érdekében, hogy a megvaltozott kiilsé és belsé tényezdk ellenére is a
stratégiai célkitiizésben megfogalmazott missziot a szakképzési intézmény meg tudja

valositani.

Csath Magdolna allaspontja a sikeresen miikodo szervezettel kapesolatban megjeleniti
mindazt a stratégiai €s operativ szintli szervezetiranyitdsra vonatkozé koncepciot, melyet a
vonatkozé jogszabalyi el6irasok alkalmazdsa, valamint a Szakképzés 4.0 stratégia alapelveit
figyelembe véve a Miskolci Szakképzeési Centrum és a Miskolci Szakképzési Centrum

Berzeviczy Gergely Technikum vezetésének egyiittmiikodése megvaldsit.

! Csath Magdolna: Stratégiai vezetés-vallalkozas. Kozgazdasagi és Jogi Kiadé Budapest, 1990., 18. oldal

10



Mester Eva — Vezetéi program

Miskolci Szakkeépzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikum

Az intézményiink oktatasi struktirdjara jellemzo, hogy igazodva a munkaerépiaci
szereplOk igényeihez, a szakképzésben megjelenik a kompetencia fokuszi oktatas. A szakmai
targyakra jellemz6, hogy folyamatosan viltozik a jogszabélyi hattér és a szakmai teriileteken
jelentkezé folyamatos innovativ fejlesztések miatt a szakmai kornyezet. Annak érdekében,
hogy a didkok naprakész, a piaci igényeknek megfelelé tudassal rendelkezzenek,
elengedhetetlen, hogy az iskola oktatoi folyamatosan kovessék a valtozasokat, a képzési
struktira megvaltozasa pedig kozvetlen hatast gyakorol az iskola kdomyezetére, mint
szervezetre. Az Eurdpai Unid kiilonbozd, az oktatas fejlesztését megeélzo palyazatan is indult

mar az iskolank. A nyertes projektek els6sorban az oktatas szinvonaldnak emelésére iranyultak.

Az iskolank tébb mint szazharminckilenc éves hagyoméanyanak és torténelmének
legnagyobb érdeme, hogy folyamatosan képes volt az els6k kdzott alkalmazkodni a tarsadalmi
kornyezet valtozasaihoz. Mindezt ugy, hogy azt a hagyomanyt, amely erésitette az oktatast, a
pedagbgiai munkat, értékmegdrzésként atemelte, mikdzben képes volt az 0j tartalmakat
beépiteni az iskola altal képviselt értékekbe, ezaltal biztositva a Miskolci Szakképzési Centrum
Berzeviczy Gergely Technikum folyamatos orszagos elismertségét. Az iskola kivalésagat
mutatja, hogy a 2024/2025. tanévben a technikumok orszagos rangsoraban a megtiszteld 15.

helyezést érte el.
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2. A Miskolei Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikum

helyzetelemzése

2.1 Az iskola miitkodési kirnyezetének jellemzoi

2.1.1 A szakképzést befolyiasolé6 makrogazdasagi tényezok

Az intézménylink miikddésének szakmapolitikai hatterét adja a Szakképzés 4.0
stratégia. A startégidban megfogalmazott célok megjelennek intézményi stratégiai
célrendszeriinkben. A szakmapolitikai hattér célkitlizései kozil iskolai mikédésiink
alapkoncepcioja az, hogy olyan, a munkaerdpiaci elvarasoknak megfelelé kompetencidkkal
végezzenek didkjaink, akik szakmai kompetencidjukkal hozza tudnak jarulni a
nemzetgazdasagi ndvekedéshez, javitani tudjak Magyarorszag versenyképességét. Iskolank
miikddésének alapkoncepcidja, mely koncentraltan jelenik meg az évfolyam projektfeladatok
ellatasaban, hogy didkjaink vallalkozoszelleme javuljon, innovativ, fenntarthatosagi
gondolkodasmodjuk a szakmai kompetencidk elsajatitdsa mellett fejlédjen. Célunk, hogy a
didkjaink olyan magas szinvonala képzésben részesiiljenek, hogy a munkaerépiacon a
szakmajukban torténé elhelyezkedést kovetéen mind onmaguk, mind csaladjuk szaméra
megélhetést tudjanak biztositani. Ennek eléréséhez az infrastrukturalis fejlesztést és a
naprakész, felkésziilt oktatok biztositasat is feladatunknak tartjuk. Ehhez folyamatosan nyomon

kovetjiik a regionalis és az orszagos munkaerépiaci elvarasokat.

Magyarorszag makrogazdasagi mutatoi jelentdsen javultak a 2008. évi gazdasagi
recessziot kovetGen. A magyar gazdasag novekedése meghaladta a régido mas orszégainak
novekedési iitemét. A gazdasag novekedésével parhuzamosan a foglalkoztatas is er6sodott, az
aktiv munkavéllalékon beliil a munkanélkiiliek aranya folyamatosan csokkent, a
foglalkoztatottaké nétt. A Magyarorszagon kialakitott ad6zasi feltételrendszer miatt szamos,
elsddlegesen német érdekeltségli cég alapitott leanyvallalatot az orszagban, amelyek felszivtak

a regionalis munkaerét. A Kozgazdasag- ¢és Regionalis Tudoményi kutatokdzpont
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megallapitasa szerint , mivel a munkaerd tartalékok kimeriilében vannak, ezért a

)

munkatermelékenység névekedésének gyorsuldsdt vetitjiik elére. ™

Tehat a gazdasagi ndvekedés hosszu tavi fenntartdsdnak feltétele, hogy az
hatékonysagndveléssel is kiegésziiljon. Ennek egyik feltételét, a naprakész szakmai tudassal
rendelkez6 munkavallalokat a nemzeti oktataspolitikanak a feladata biztositani. Az elmalt évek
makrogazdasagi valtozasainak okan sziikséges volt egy olyan stratégiai szinti szakképzési
rendszert feléllitani, amely a rendkiviil dinamikusan valtozé munkaerépiaci igényeket a
fenntarthaté fejlddés jegyében ki tudja elégiteni. Fontos volt, hogy a vildgban megjelend
technologiai fejlodeés miatt kialakulo Uj szakmak oktatasat beemeljék a képzési rendszerbe.

Osszességében elmondhat6, hogy a szakképzési rendszer 4talakitasanak egyik tényez6je
a gazdasagi hatékonysag novelésének ily médon torténd szakma- és oktataspolitikai timogatasa
volt. Elmondhaté, hogy a Szakképzés 4.0 stratégia keresletorientdlt képzési rendszer
kialakitasat kivanja megvalésitani, amely a munkaerépiac valos igényeire ad valaszt, mindezt
ugy, hogy egyidejlileg magas szintii, naprakész szakmai tudast biztosit. Természetesen ahhoz,
hogy ez meg tudjon valdsulni sziikséges volt a felkésziilt, magas szakmai tudassal rendelkez6
szakmai oktatok szerepvidllalasa. Ezt tdmogatta az oktatéi munkakorben foglalkoztatott

szakemberek munkaviszonyara, értékelésére, jutalmazasara vonatkozo feltételek atalakitasa.

A munkaerdpiaci igények novekedésével parhuzamosan arra is fény deriilt, hogy habar
., a munkanélkiiliség jelentésen csokkent, a hosszabb ideig dllaskeresé statuszban lévék nagy
része komoly kompetencia-hidnyokkal kiizd. " Emiatt a Szakképzés 4.0 stratégia célként tiizte
ki, hogy a munkaerétartalékot jelenté 15-24 éves korosztalyba tartozok, mint kiemelt
munkaerétartalékot jelenté csoport, a munkaerépiaci igényeket kielégitve, kompetenciaalapi
szakmai tudassal lépjenek be a munkaerépiacra. Ennek egyik kulcskérdése azon digitalis

munkateriileteken torténd kompetenciafejlesztés, ahol az emberi tényezé nem helyettesithetd.

? Kozgazdasag- és Regionalis Kutatokdzpont: MunkaerSpiaci tendencidk, kiilénésen az elvéndorlas, a
munkaerShiany hatasa a gazdasagra, allamhéaztartasra, 2019, 41. oldal, forras:
http://real. mtak. hu/105497/1/MTA_KRTK KTI Munkaero-piacitendenciak.pdf, (utolsé letéltés: 2024.03.15.)

'Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzési Hivatal: Szakképzés 4.0 a szakképzés és felndttképzés megijitasanak
kozéptavii szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira,
Innovéciés és Technologiai Minisztérium, 2019, 12. oldal
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Sziikség volt arra, hogy a korabbiakban folyamatszabalyozott szakképzési rendszer
alappilléreinek atalakitasaval megvaldsuljon a kimenet-vezérelt képzési rendszer, amely az

adott szakméhoz tartoz6 kimeneti kompetenciakra fokuszal.

Ahhoz, hogy a szakképzés atalakitdsanak nemzetgazdasagi szinten érezheté elOnyeit,
hatékonysag-ndvelését biztositsak elengedhetetlen volt az egyes szakmai szervezetekkel
torténd egylittmiikodés, valamint a munkaerdpiac szerepldinek a kozépszintl oktatas-nevelési

tevékenységbe torténd beemelése a dualis képzési struktira megvalositasa altal.

A kornyezetiink folyamatosan atalakul. McKinsey a vilag makrogazdasagi jellemzoinek
megvaltozasanak 2019-ben elvégzett tanulméanyozasa kapcsan megallapitja, hogy ., a globdlis
értéklancok ma mdr tuddsintenzivek és nagyban fiiggnek a magas képzettségii munkaerdétél. "
A fentiekbdl kovetkezik, hogy a szakképzési rendszernek is feladata az j feltételrendszerhez
val6 alkalmazkodéds megvalositisa. Osszegezve azon makrogazdasagi folyamatokat, amelyek

alatamasztottak a magyar szakképzeési rendszer strukturalis atalakitasat, az alabbiak voltak:

» A gazdasagi nodvekedés fenntartdasa érdekében harékonysdagnivelésre van
sziikseég.

A munkavallalok magasabb képzettségi szinttel rendelkezzenek.

A képzési szerkezetnek kovetnie kell a munkaerdpiaci igényeket.

Magas szintli szakmai tudassal rendelkez6 oktatok alkalmazasa sziikséges.
Megvaltoztak a kompetencia-elvarasok.

Javult a hazai munkahelyek presztizse.

Y V. V ¥V VWV V¥V

A munkaerd-tartalékra tokuszalo specialis képzések igénye.

4 portfolio.hu.: Eszrevétleniil zajlik a vilag egyik legfontosabb atalakulisa - Magyarorszag is érintett, 2019, forras:
https://www.portfolio.hu/uzlet/20190406/eszrevetlenul-zajlik-a-vilag-egyik-legfontosabb-atalakulasa-
magyarorszag-is-erintett-320031 (utolsé letolés: 2025.04.30.)
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2.1.2 A szakképzési rendszer atalakitisinak nemzetpolitikai céljai

A nemzetgazdasagi szinten megvalosuld valtozasok indokoltta tették a szakképzési
rendszer atalakitdsat is. A gazdasagi-tarsadalmi valtozasok, a munkaerépiac dinamikus
fejlodése alatamasztotta a szakképzéssel és a felnGttképzéssel szemben tdmasztott elvardst,
miszerint a teljes képzési struktirat olyan modon kell megvaltoztatni, amely ezen dinamikus
valtozasokat kovetni tudja, a gazdasag és a tarsadalom igényeire rugalmasan tudjon vélaszt
adni. A Szakképzés 4.0 stratégia kidolgozasakor lefektették az 0j szakképzési rendszer viziojat,
mely kimondja, hogy sziikséges , minden munkavdllalo-képes koru magyar dallampolgar
szamdra biztositani legalabb egy, a gazdasag igényein alapulé, a munkaerdpiacon

elhelyezkedést biztosité, modern szaktuddst nyijté szakképesitést ™.

Az 0j szakképzési rendszer kialakitasaval egyben lefektették azokat az alapelveket,
melyeket a rendszemnek a jovében be kell toltenie. A Szakképzés. stratégia misszidjaként
megfogalmaztak, hogy ., a magyar emberek személyes boldoguldsa, jovije, a magyar gazdasdg
Jolyamatos fejlédése és munkaerd-utanpotidsanak fenntartdsa érdekében, biztositani kell a
szakmai és kulcskompetencidk fejlesztésén alapulo modern szaktuddst a ,,Szakképzés 4.0”

modernizdciés program dltal a magyar dllampolgdrok szamdra a Kdrpat-medencében. "

A szakképzési rendszer atalakitasanak oktataspolitikai céljai az alabbiak:
» A szakképzési rendszer reformja altal kivanjak ndvelni az orszag
versenyképességét, valamint biztositani a fenntarthatd ndovekedést.
» A szakképzési rendszer atalakitasdnak célja, hogy naprakész szakmai tudéssal
rendelkez6 munkavallalok jelenjenek meg a munkaerdpiacon.

» Az atalakitassal kdzvetetten javitani kivanjak a vallalkozasok hatékonysagat.

3 Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal: Szakképzés 4.0 a szakképzés és felndttképzés megujitasanak
kozéptavi szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira,

Innovécios és Technologiai Minisztérium, 2019, 37.oldal

6 Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal: Szakképzés 4.0 a szakképzés és felnSttképzés megijitasanak
kézéptavi szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira,

Innovacids és Technologiai Minisztérium, 2019, 37.oldal
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» A szakképzési rendszer tamogatja a vallalati az innovécios és a kutatas-fejlesztési
tevékenységet.

> Az 0j szakképzési rendszer exisztencidlis biztonsagot kivan nyujtani a magyar
emberek szamara azzal, hogy magas munkaerGpiaci értéket képvisel a megszerzett

szakmai felkésziiltségiik.

2.2 Borsod-Abauj-Zemplén varmegye tirsadalmi-gazdasagi statisztikai jellemzéi

Eszak-Magyarorszag régié kozpontja Miskolc. Borsod-Abatj-Zemplén vérmegye
szamos gazdasagi és szocidlis kihivassal néz szembe. Ennek részét képezi a munkanélkiiliség
alakulasa is. 4z egy fore juté GDP az elmilt évek alatt folyamatosan emelkedd tendenciat
mutatott mind orszdgos, mind regionalis szinten. Borsod-Abatj-Zemplén varmegyében a GDP

novekedési liteme elmarad az Eszak-magyarorszégi régiohoz képest.

Egy fére juté GDP mértéke (ezer Ft)

22—

3—o-—Cc—2—0—3—8- 2—28—3°

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

==@==Borsod-Abalj-Zemplén  e=®==Eszak-Magyarorszig

I. dbra: Az egy fire juté GDP mértéke, forrds: KSH, sajdr szerkes=tés

Az egy fore juté GDP jelentds ndvekedése részben indokolhatd a megyére jellemzé ipari
tevékenység fejlédésével. Ebben jelentds hanyadot képvisel az autdipari, gépipari és vegyipari
villalkozasok novekedése. Masfeldl jelentds fejlodést mutattak az elmult években a varmegyei

székhelyl épitdipari szervezetek, tovabba a beruhazasok volumene 1,6-szerese volt az egy
évvel korabbinak 2022. évben.
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A varmegye idegenforgalmat alapveten a hazai kereslet befolyasolja, a kiilfoldi
vendégkoron beliil hagyomanyosan a lengyelek és a szlovakok a meghatarozoak. A turisztikai
szolgaltatasok kore jelentésen boviilt a megyében, amely kézvetetten pozitiv hatast gyakorol a
kereskedelmi szallashelyek kihasznaltsagéara is. Az idegenforgalmi-turisztikai tevékenység a
varmegye kiemelkedé természeti és kulturalis adottsagaira épiil (erddk, gyogyvizek, Tokaj-
Hegyaljai Borvidék-vilagorokség, torténelmi emlékhelyek).

A munkanélkiiliségi rata alakulasa Borsod-Abauij-Zemplén megyében, hasonldan az
orszagos tendencidhoz, folyamatosan javulé mutatészamokkal rendelkezik 2013-t61 2019-ig,
majd ismét emelkedésnek indult mind a varmegyei, mind az orszagos adatsor. Ennek okai az
els6 idoszakban a regiondlis szintli munkaerépiaci igények folyamatos novekedésével
magyarazhatok, majd a recesszios gazdasagi feltételek, a habort hatasai kozvetetten érintették
a foglalkoztatottsag mértékét. Ennek legfobb teriiletei az ipar mellett a kereskedelem, valamint
a turisztika. A varmegye munkaerdpiaci helyzete pozitiv iranyba valtozott, a fébb mutatok az
elmult években javultak. Mig a munkanélkiiliségi rata a csokkentést kovetGen ismét nétt,
vamegyei szinten magasabb a munkanélkiiliségi rata mértéke, mint az orszagos mutatoszam.

Az orszagos munkanélkiiliségi rata 2025. méarciusban 4,3% volt.

A munkanélkiiliségi rata alakuldsa 2015-2022. években (%)

1Ty

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= Borsod-Abalj-Zemplén = Orszdg

2. dbra; A munkanélkiilisegi rata alakulasa 2018-2019. években, Jorras: KSH, sajat szerkesztés
A foglalkoztatasi rata vizsgalatat 2019-2022 idészakban, a korcsoportok szerinti eloszlas
szerint vizsgaltam meg. A mutatészam szazalékos formaban mutatja meg az adott korosztaly

foglalkoztatasi mértékét. Megfigyelheté az minden korosztaly esetében, hogy a 2020-2021
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évek visszaesését kovetden elérte, vagy meghaladta a foglalkoztatds mértéke minden 2019. évi
adatokat. Ugyanakkor a 20-24 éves korcsoport foglalkoztatottsaganak a mértéke nem éri el az
50 %-ot. Ennek oka lehet a felsdoktatasban valé tovébbtanulés, illetve a szakképzettség hianya
is. Hidba jelenik meg a korosztaly a munkaerGpiacon potencialis munkavallaloként, a szakmai
felkésziiltség hianya is oka lehet annak, hogy a mutatoszam alacsony. Az orszagos

foglalkoztatottsagi rata 2025. marcius honapban 75,6% volt.

Foglalkoztatasi rata korcsoportok szerint (%)

15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | 70-74 |
éves | éves  éves | éves | éves éves | éves éves | éves @ éves @ éves | éves

'm2019 63 | 494 | 827 884 | 888 895 89,1 | 859 | 743 | 41,7 91 | 42 |
'w20200 5 | 493 813 | 855 | 868 | 882 | 878 | 865 | 752 | 456 | 99 | 44 |
i-zoz1f 5 49 | 81,3 856 874 | 835 | 8 | 874 | 787 | 478 117 | 46 |

|v2022 54 | 491 83 | 88 | 834 | 903 | 902 | 878 | 799 | 511 128 | 52 |

m 2019 w2020 w2021 = 2022

3. dbra: Foglalkoztatortsagi rdta kercsoportok szerint 2019-2022. években, forrdas: KSH. sajct szerkesztés

A 25-64 éves népesség megoszlasa iskolai végzettség szerint elemzésbdl lathato az, hogy
a 2015-2024. vizsgalati idészakban a legfeljebb alapfoku vegzettséggel rendelkez6k szama
folyamatosan csokken. Ugyanakkor azok szama, akik fels6éfoku tanulméanyokat is elvégeztek
folyamatosan nd. A kozépfoku tanulméanyokig tanulék szama szintén csOkkenést mutat.
Ugyanakkor a kozépfoka és felsofoku végzettségli népesség Osszesitett mutatoszama
folyamatosan né. Megéllapithatd, hogy a népesség tanuldsi hajlandésaga nd. Ez alatamasztja
az el6zo6 elemzést is, amely szerint jellemzden a 20-24 éves korosztaly foglalkoztatottsagi rataja

nem éri el az 50 %-ot.
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A 25-64 éves népesség megoszlasa iskolai végzettség
szerint (%)
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4. dbra: A 25-64 éves népesség megoszlasa iskolai végzettség szerint, forrds: KSH, sajdr szerkes=tés

Fontos vizsgdlati pontnak talalom a a technikumi és a gimnaziumi beiskolazas
alakulasinak elemzését. A vizsgalati idGszak a 2014/2015. tanévtél a 2023/2024. tanévig
terjed6é iddszak. Az elemzésbdl latszik, hogy a Szakképzés 4.0 stratégia szerint ujra gondolt
szakképzési rendszer vonzo a kozépszintil beiskolazasban. Szdmos olyan jitas valosult meg,
amely vonzova tette a szakképzésben torténd tovabbtanulat az altalanos iskolat elvégzett didkok
szamara. Ezekr6l bévebben mar mas pontban irtam. A 2019/2020. tanév adataihoz képest
14,5%-o0s dllomanyndvekedés figyelhetd meg a szakképzésben a 2023/2024. tanévre. Ugyanez

a mutato a gimnaziumi beiskolazas esetében 2,7 %-os.

A technikumi és a gimnaziumi nappali oktatasban

résztvevo didkok szama (f6)

182228 180966 181782 184525 187599 1ss970 191526 194179 194972 134102

2014/20152015/2016 2016/2017 2017/20182018/20192019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

st Gimnaziumi nevelés és oktatas (nappali oktatas)

5. dabra: A technikumi és a gimndziumi nappali oktatasban résztvevé diakok s=dama (fo) . forrdas: KSH, sajat
szerkesziés
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A technikumok nappali rendszer(i évfolyamain — ideértve az agazati 9-13. évfolyamokat
is — 2023. év adatai szerint kozel 25 526 {6 volt az érettségit tett tanuldk szama, mig a
gimnaziumokban 37 135 f6 volt. Az érettségire épilé képzésekre nagy a kereslet a
felndttoktatas tertiletén is, ezeken a tobbnyire esti tagozata képzeseken tovabbi kozel 2 320 fo

vett részt a megyében.

Az iskolai rendszerl nappali képzés agazati megoszlasa
Borsod-Abatij-Zemplén megyében (2020)

TURIZMUS-VENDEGLATAS - 23 (2020) | 1493
ELEKTRONIKA ES ELEKTROTECHNIKA - 04 (2020) |- 1227
GEPESZET - 10 (2020) 1326
EGESZSEGUGY - 03 (2020) 1106
INFORMATIKA ES TAVKOZLES - 12 (2020) | 951
GAZDALKODAS £S MENEDZSMENT - 09 (2020) |mssssmmn it
SZOCIALIS - 22 (2020) | . 843
SPECIALIZALT GEP- ES JARMUGYARTAS - 19 (2020) | 834
SZEPESZET - 21 (2020) |} 670
RENDESZET ES KOZSZOLGALAT - 18 (2020) |« . 568
KERESKEDELEM - 13 (2020) |s 540
EPITOIPAR - 06 (2020) |» 502
EPULETGEPESZET - 07 (2020) | 478
KREATIV - 16 (2020) |s 419
KOZLEKEDES ES SZALLITMANYOZAS - 15 (2020) |we3000 _ I |
OKTATAS - 25 (2022) |ww2a0m :
SPORT - 20 (2020) |wa80w | . :
FA- £S BUTORIPAR - 08 (2020) |w99 ; i i
ELELMISZERIPAR - 05 (2020) fwpa | | ’ | '

KORNYEZETVEDELEM ESVIZUGY - 14 (2020) |54
HONVEDELEM - 11 (2020) |+34
MEZOGAZDASAG ES ERDESZET - 17 (2020) | 24

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

6. abra: Az iskolat rendszerii nappali képzés dgazati megoszlisa Borsod-Abaij-
Zemplén megyében (2020). forras: SZIR-STAT, sajat szerkesztés

A SZIR-STAT adatallomanybol a 2020. évi adatok érheté el, amelyet hasznaltam az
elemzésemhez. A Szakmajegyzék szerinti beiskolazasa diakok varmegyei 0sszlétszama 12 606
0 volt a vizsgalt évben. A varmegyei szakképzés dgazati Osszetételébil kiemelkedd a turizmus-
vendéglatas agazat létszama 1493 fével, majd az elektronika és elektrotechnika dgazatok
Iétszama a kozel 1 227f6s tanuloi létszamallomannyal. Ezt kdveti a gépészet, az egészségiigy,

az informatika és tavkozlés.
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A Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikumat a turizmus-
vendéglatas, a kereskedelem és a gazdilkodds és menedzsment adgazatokban érdekelt, igy
elmondhato, hogy az intézmény képzési struktiraja a képzési piacon legnépszeriibb agazatokra

épil.
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3. A szakmai helyzetelemzésre épiilo operativ és stratégiai szinti,

innovativ fejlesztési elképzelések

3.1 Hova keriilnek a fokuszok? - A vezetéi program célrendszere

A mindenkori iskolai vezetés feladata a stratégiai célok megfogalmazasa, kidolgozasa,
illetve az ehhez sziikséges feltételek megteremtése. Vallom azt, hogy az iskoléan beliil ki kell
alakitani egy olyan mindségbiztositasi, ellendrzési rendszert, mely megfeleld és hiteles
informaciét biztosit a vezetés szamara ahhoz, hogy az esetleges beavatkozasi pontok
azonosithatok legyenek. Emellett a vezetés feladata az nevelési-oktatasi feladatok intézményi

szintli eredményességének biztositisahoz hatékony motivacids rendszer felallitasa is.

A Berzeviczy életének részeseként megismerve annak intézményi egyediségét, valamint
az intézmény altal képviselt misszié és vizid ismeretében, tovdabba a szakmapolitikai
iranymutatasok hatékony adaptécidja, teljesitése érdekében stratégiai és fejlesztési, operativ
szintli célok fogalmazédnak meg bennem. A célrendszer kialakitasanal figyelembe veszem
mindazon intézményiinket egyedileg jellemz6 adottsagokat, amely a regiondlis szakképzésben
betoltott szerepvallalasabol, illetve az 4dgazati specifikumokbol adodik. A célrendszer
megfogalmazasanal figyelembe veszem azt, hogy a vizsgilt teriiletek fejlesztésének nyomon
kovethetésége biztositott legyen, azokat mérhetd erdménymutatokkal is ald tudjuk tdmasztani.

A sikerkritériumok teljesitésének elvart mértékét nem definidlom.

A sikerkritériumok teljesiilésének nyomonkdvetését, szamszaki, statisztikai
alatimasztasat az intézményi adatokbél szarmaztatom. Igy az alatdémaszté adatokat a Kréta, a
KIFIR, az Oktatési Hivatal, az NSZFH, SZIR-STAT, OTR, rendszerek adatbéazisaibol szarmaz6
informaciok, valamint a partneri értékel6 kérd6ivek adatai, intézményi belsé nyilvantartasok

alapjan vizsgilom meg, illetve timasztom al4.

A vezetbi programom céljai olyan stratégiai szintl, a nevel6-oktaté munka
hatékonysdgira irdnyuld célrendszer, mely leirja az intézmény betdlteni kivant kiildetéset,
novekedési, atalakulasi tendencidit, jovOképét, illetve az ehhez hozzérendelt operativ
feladatokat, kozéptavii célprioritisokat és a teljes rendszerben ellendrzési pontokként
elhelyezett mérfoldkoveket.
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>

Az intézményi autonomia lehetoségeinek kihasznalasa mellett, a magas szakmai
kompetenciaval rendelkezd oktatoi testilet tamogatasaval, a fenntartd
irdnymutatasainak figyelembevételével a Berzeviczy miikddési
feltételrendszerének ujragondolasa.

A Berzeviczy szervezeti felépitésének ujragondolasa a stratégiai célok hatékony
elérése érdekében. A szervezeti kultdra, a j6 munkahelyi 1égkor kialakitasanak
tdmogatdsa. A szervezeti kommunikacié hidnyossagainak kezelése.

Az iskola miikodésének targyi feltételeinek feliilvizsgalata. A fenntartoval vald
egyeztetés kezdeményezése az oktatasi-nevelési tevékenység hatékonysaganak
novelése érdekében sziikséges fejlesztésekrdl. Az Berzeviczy épiiletének fizikai
korlatjaira tett megoldasi opcié. Uj kozosségi tér kialakitasanak igénye.

A képzési struktura Gjragondolasa a munkaerdpiaci igények, az oktatdi testiilet
végzettségének, a didkok és a sziilok altal biztositott visszacsatolasok, a
Miskolci Egyetemmel tortén6 okleveles technikusi képzések feliilvizsgalata,
valamint a fenntartéi stratégiai dontések tiikrében.

A felnbttképzés és a felnbttoktatas perspektivainak kiaknazasa. A felndttoktatas
és feln6ttképzés teriiletén intézményi célom az, hogy a munkavallalok szamara
olyan oktatasi feltételeket biztositsunk, amely tdmogatja a élethosszig tarto
tanulds lehet66ségét. Sziikséges a digitalizacio segitségével a felnbttek szamara
az online tananyagegységek kialakitdsa, mellyel rugalmassa valik a képzési
folyamatot.

A tanul6i 1étszam feliilvizsgélata a Berzeviczy épiiletének fizikai korlatjainak
figyelembevételével. A képzés soran megjelend cél a korai iskolaelhagyas
aranyénak csokkentése, valamint a hatranyos helyzetd, sni-s diakok tamogatasa
a szakmai tanulmanyaik soran.

Vizsgaeredmények nyomonkovetésével a vizsgafelkészitési folyamatok
agazatspecifikus Gjragondolasa.

Az iskolai szocialis timogaté rendszer munkéjanak segitése az intézmény
partneri kapcsolataival torténé intenziv kommunikacioval.

Tehetséggondozas, versenyeztetés, valamint a felzarkoztatds kereteinek

atgondolasa, eredményeinek nyomonkévetése.
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» Modszertani megljulds tamogatasa elsddlegesen az Al lehetdségeinek
kiakndzésa a kozismereti és a szakmai képzés sorin gyakorlati oktatdsban
torténé  bevezetésével, szélesebb kori alkalmazasaval, az oktatok
tovabbképzésével. Emellett a projektvizsgit tdmogaté projektoktatas, mint a
szakképzés egyes szakaszaiban, mint 4gazati alapokktatds, dgazati alapvizsga,
szakmai oktatas, szakmai vizsga megvaldsulé projektalapu oktatas bevezetése.

» Intenziv marketingkommunikacié folytatasaval 9. osztélyos jelentkezési arany
javitasanak érdekében. A magas szinvonali szakmai munka eredményekeént,
illetve az elvégzett célcsoportspecifikus palyaorienticiés tevékenyseg
folytatdsaval elérhetd az, hogy az intézményiinkbe jelentkezé didkok a
magasabb sszeredményt elért tovabb tanulokboél keriiljenek ki.

» A dualis képzésben résztvevok szamanak novelése. Elkotelezett vagyok abban,
hogy a dudlis partneri rendszeriinket kiszélesitsiik, szoros kooperacios
egyiittmiikodésben valosuljon meg a dualis képzés, ahol folyamatos monitoring
torténik mind a képzést, mind a didk elérehaladasat illet6en.

» Célom az okleveles technikusi képzés kialakitasa és bevezetése a kereskedelem
dgazatban. Ugyanakkor sziikséges a mar a gazdilkodds és menedzsment
dgazatban és a turizmus-vendéglatis agazatban mik6dé program
feliilvizsgdlata. Célom volt alma materemmel, a Miskolci Egyetemmel még
szorosabb és hatékonyabb egyiittmiikodés kialakitdsa, amely a szakmai
tanulméanyokban a didkjaink széméra egyfajta tanulasi utat is kijelol.

» Hiszem, hogy a szakmai oktatés alaptétele a vallalati kornyezetben megszerzett
szakmai gyakorlat. A fentiek miatt elk6telezett vagyok amellett, hogy oktatoink
véllalati kornyezeti, akar nemzetkdzi gyakorlatot is szerezzenek, ezéltal bovitik
tudasukat a gyakorlatban alkalmazott ismeretek elsajatitdsaval.

» Szémomra kiemelt fontossag az intézményiink nemzetkoziesitése. Az elmult
évek alatt is palyazatirissal és koordinaldssal igyekeztem a lehetd legtobb
nemzetkozi lehetdséget elhozni az iskolank diakjai és oktatoi szamara. Hiszem,
hogy az oktatok és a tanulok kilfoldre szervezett tanulményitjaik soran
felépithetjik az iskola nemzetkozi kapesolatait, amely egyediilallo
lehetségeket, életre szolé tapasztalatot, szakmai megijulast nyljt minden

résztvevl szamara.
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> Hiszek a hagyomanytiszteld, de modern iskola koncepcidjaban. Hiszek abban a
mindségben, amelyet iskolank 139 éves hagyoménya orokiil hagyott, hiszek
annak apoléasaval jar6 felelosségben. A minéség fenntartasa érdekében célom a

hatékony és tamogatd min6ségiranyitasi rendszer miikddtetése.

3.2 Szakmai dontések autonémiija, szervezeti és miilkodési autonémia

Képviselem azt, hogy az intézmény képzési programjaban, a szakmai programjaban, a
mindségiranyitasi rendszerében, a szervezeti és miikodési szabalyzatdban, hazirendjében,
tovabbképzési programjéban, éves munkatervében az intézmény éltal megfogalmazott
stratégiai, illetve fejlesztési, operativ szintii célok egységet képviselve jelenjenek meg.
Elengedhetetlennek tartom azt, hogy a stratégiai és az operativ szintii fejlesztési célokrdl a
fenntartoval is egyeztetéseket folytassunk, szdmukra az elért eredményeinkrdl, a vallalt
indikator szamszaki alakuldsar6l idészaki és eseti tajékoztatast biztositunk a stratégiai szintii

dontések megalapozasa céljabol.

Az intézményi onallosag alappillére az 6néllé programalkotds, a szervezeti miikodés
sajat hataskdrben torténd szabalyozasa. Az intézményt szabalyozé dokumentumok hatékony
alkalmazasa az egyik alapfeltétele az eredményes miikodésnek. A Miskolci Szakképzeési
Centrum Berzeviczy Gergely Technikum miikddését lényegében 6t alapdokumentum hatarozza
meg: a Miskolci Szakképzési Centrum alapit6 okirata, melyben definidldsra keriil az iskola, a
szakmai program, a szervezeti és mikddési szabalyzat, a mindségiranyitési program és a
hazirend. Ezek koziil az els6t a centrum hatdrozza meg, a tobbi — bizonyos egyeztetési,
egyetértési, jovahagyasi jogokkal — az intézmény hatéskorébe tartozik, ezekrdl az oktatotestiilet

dont.

Az intézményiink stratégiai jovoképét tobb intézményi szabilyozé dokumentumban is
megjelenitjiik. Ennek egyik legfontosabb dokumentuma intézményiink képzési programja,
emellett a stratégiai tervezés megjelenik a minGségiranyitasi rendszertinkben is. Intézményiink
stratégiai célrendszerének Osszedllitisandl figyelembe vettiik a relevans partnerekkel térténd
kozos gondolkodast. Ebben megjelenik a munkaerdpiac sziikséglete, a dudlis partnerek
visszajelzései az elvart szakmai kompetencidkkal kapcsolatban. Emellett a sziilék és a tanuldink

igényeit is figyelembe vessziik. A stratégiai célok intézményi szintli meghatéarozasanal kiemelt
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szerepet kapnak az oktatok javaslatai, illetve a fenntartoval torténd egyiitt gondolkodas is.
Mindezt tessziik annak érdekében, hogy a legmagasabb és legkorszertibb képzési jelenlétiink
legyen a szakképzésben regionalis szinten. Ennek eredményességét indikatorok teljesiilésének
vizsgalataval kivetjiik nyomon. A stratégiai célokhoz kapcsolodéan megtorténik az azokhoz
tartozé mindségcélok/fejlesztési célok definialasa is, igy a hosszi tavu stratégiai gondolkodas

mellett az operativ szintii folyamatok monitoring tevékenységéhez is keretet adunk.

Az oktatoi testiilet az intézményi szabalyozo dokumentumokat érinté valtoztatasokra
felterjesztést tehet, a valtozasokat megismeri, arrol értekezlet keretében vitat indithat. Az
intézményi szintii valtozasokat az oktatdi testiilet megszavazza. A javitott, aktualizalt, vagy
kibévitett dokumentumot emailben is megkapjak az oktatoi testiilet tagjai. Annak megismerése

utan megismerési nyilatkozatot irnak ala.

Az intézmény autondmidjat biztosité intézményi szabdlyozo  dokumentumok
kidolgozdsdért az igazgaté a felelds, ugyanakkor a dontés joga az oktatdtestiileté. Véleményem
szerint az igazgaté elfogadotisagatdl, személyes szdandékaitol, az oktatotestiilet belsé
viszonyaitdl jelentds mértékben fiigg, hogy az igazgaté sajat elképzelései milyen mértékben
Jjelennek meg a programban. Célom, hogy vezetdi irdnymutatds mellett a kivdlé szakmai
kompetencidval rendelkezd oktatdi testiilettel kizdsen gondolkozva alakitsuk ki a szakmai

programot.

A szakmai program mellett kiemelt fontossaggal bir a szervezeti és mukddési
szabalyzat. Ennek Osszeéllitisaban is megjelenik az intézmény vezetdjének autonémiaja. Mig
a szakmai program elsédlegesen a nevelési alapelveket, célokat, feladatokat, a célok elérésének
értékelését lehetové tevo kritériumok meghatarozasat tartalmazza, ez utébbi a szervezet

miikodésére vonatkozo jellemzdket foglalja magaban.

A szervezeti és miikodési szabdlyzat a szakképzési intézmény olyan alapdokumentuma,
melyet jogszabalyi eldirds miatt minden intézménynek el kell késziteni. A vonatkozo6
jogszabaly a 2019 évi. LXXX. torvény a szakképzésrol egységes rendszerében szabalyozza azt,

hogy ,a szakképzé intézmény miikédésére, belsé és kilsé kapesolataira vonatkozo
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rendelkezéseket a szakképzd intézmény szervezeti és mitkodési szabdlyzata hatdrozza meg. " Ez
kotelezi az Osszes szakképzési intézményt arra, hogy szervezeti €s miikodési szabalyzat
kialakitasa mellett rendelkezzen az adott intézmény didkjainak és oktatéinak jogairdl és
kotelezettségeirl annak érdekében, hogy az intézmény mindennapi mikodési folyamatai
z6kkenémentesen menjenek végbe. Mivel a szervezeti és miikodési szabélyzatot minden
intézmény onmaga késziti el a vonatkozo torvény értelmében, ebbdl kovetkezik, hogy ennek
osszeallitisaban nagyfoki onallosaggal rendelkezik az iskola vezetése. Az Miskolci
Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikum Szervezeti és Miikddési Szabélyzataban
keriilt meghatarozasra tobbek kozott a teljesség igénye nélkiil az iskola karakterét megado
szervezeti forma, a targyi és a személyi feltételek, a kiilsé szakmai partnerekkel torténd
kozremiikodés feltételei, az SZMSZ hatalya, elfogadasa, jovahagyéasa, az iskola vezetésére
vonatkozé informacidk, mint az igazgaté helyettesitése, az igazgaté altal adott feladat- és
jogkorok, az iskolavezetésen beliili feladatmegosztas, a szervezeti egységek engedélyezett
létszama, az iskola kozodsségei és kapcsolatai, mint sziilék kozossége, tanulok kozossége,
kapcsolattartds modjai, a tandran kiviili foglalkozéasok rendje, hit- és vallasoktatas, a didksport,
a tomegsport, a didkok jutalmazasa, az egészségvédelem, az orvosi ellatas, a pszichologus, a
fegyelmi intézkedések, a kartéritési feleldsség, a veszélyeztetett tanulok tamogatasa, az

osztondijrendszer, az iskolai alapitvany mikodése.

Ha az iskola onallésdgat vizsgadljuk meg, akkor ldthatjuk, hogy a fenti dokumentumban
szerepld teriileteket az iskolavezetés ondllo dontési jogkort gyakorolva alakithatja ki
természetesen az oktatdsi és nevelési célok elérésének tikrében. A dokumentum
intézményspecifikus karakterének hatékony kialakitasihoz szintén elengedhetetlennek taldlom
a szakmai kompetencidval rendelkezd oktatdi testiilet gondolatainak meghallgatasdt is mind a

kialakitds, mind a dokumentum esetleges feliilvizsgalata sordn.

A kovetkez6 intézményi alapdokumentum, mely kialakitdsaban szintén onallosagat kap
a szakképzési intézmény, a hdzirend. A hazirendiink elSirdsai a Berzeviczy Gergely
Technikumba jard tanuldkra és az intézményi képzésben résztvevokre vonatkozik. A hazirend

jogalapja a szakképzésrol szolo 2019. évi LXXX. torvény és a szakképzésrél szolo torvény

72019. évi LXXX. térvény a szakképzésrdl, 32. § (1), forras: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al900080.tv,
(utolsé letoltés: 2025.04.30.)
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végrehajtdsardl szolé 12/2020. (I1.7.) kormdnyrendelet. A hézirend allapitja meg a tanulok,
illetve a képzésben részt vevé személyek jogai gyakorlasinak és kotelességei teljesitésének
modjat, tovabba az iskola altal elvart viselkedés szabalyait. Az Miskolei Szakképzési Centrum
Berzeviczy Gergely Technikum hézirendjének modositdsara 2024. szeptember 1-én volt

legutdbb sziikség.

Az Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikum esélyegyenloségi
intézkedési terve megegyezik a Miskolci Szakképzési Centrumot vezeté Foigazgatod és
Kancellar egyiittes 16/2019. szami utasitasdaval kiadott a Miskolci Szakképzési Centrum
Esélyegyenléségi Tervével. A szabilyozé dokumentumban foglaltak mellett a tanulok
esélyegyenl6ségének a biztositaséaval foglalkozik az Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy
Gergely Technikum Szakmai Programja is. A fentiek mellett egyedi szabalyozds mellett

alakitotta ki az intézménytink a nevelési-tanitasi id6 felosztasat.

Osszegezve az intézményi autonémidra vonatkozo gondolataimat megdllapithatd, hogy
habdr a felelésség és jogkor gyakorldsat a jogszabdlyi kormyezet az iskolaigazgatoknak
szigndlja ki, mégis elengedhetetlennek tartom, hogy a vezetGi irdnymutatds mellett
megszolitdsra keriilienek a magas szakmai kompetencidval rendelkezd oktatok is annak
érdekében, hogy a biztositott lehetdségek kihaszndldsdval intézményiink egyedi karaktert
kapjon. ~Madsfeldl elengedhetetlen  fontossagu a Miskolci  Szakképzési  Centrum
irdnymutatdsainak, stratégiai koncepciojanak a megjelenése az intézményi szabalyozo
rendszerben. Hiszem azt, hogy a megfeleld intézményi dokumentdcié autonom kialakitasa
tamogatja a kitiizott célok elérését, meghatdrozzdk az intézmény oktatdsi stratégidjdt, illetve

biztositjdk az adott intézmény jovoképét.

3.3 Az iskola partnerségével megvalésulé kommunikaci6é hatékonysaginak kulcsszerepe

Allaspontom szerint kiemelt fontossagu teriilet az, hogy az iskola a stratégiai céljainak
meghatdrozasa folyamén figyelemmel kisérje a kiils6 partnerek javaslatait, az altaluk képviselt
szakmai tendencidkat. Emellett egyiitt kell miikddni az irdnyité hatosagokkal, kovetni kell a
jogszabalyi kornyezet véltozédsait, meg kell valésitani azok adaptdldsit az intézmeny

miikodésébe. Annak érdekében, hogy a szakképzés rendszerében betdltott feladathoz
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kapcsolddo célrendszert pontosan meg tudjuk hatdrozni, figyelemmel kell kisérni a kiilsé

partnerek korét, emellett a bels6 partneri kort is.

Miikodése soran az intézmény szamos kiilsé partnerrel tart kapcsolatot. A helyi
kamaraval torténé egyiittmiikddés a dualis partneri kapcsolatunk kialakitasaban, valamint a
vizsgaztatasi rendszer miikodtetésével fiigg Gssze. A partnerségi egyiittmiikddés gyakorisagat
jellemzi a képzési struktirank szerinti dgazati alapvizsgak, szakmai vizsgak, duélis gyakorlatok

megszervezese.

A dualis képzohelyekkel torténé egylittmiikodés soran célom a mindségi dualis
képzbhelyekkel torténé partneri kapesolataink boOvitése, valamint a gyakorlati oktatds
hatékonysdgédnak és eredményességének tamogatasa az intézményi kommunikacio
erdsitésével. A dudlis képzdéhely és az intézmény kozotti kommunikaciot elsédlegesen a
gyakorlati oktatasért felelds igazgatohelyettes végzi el. A képzési rendszeriink kialakitésa soran
bels6 szakmai konzulticiot sziikséges folytatni arr6l az érinett munkakozdsségekkel és
szakoktatokkal, hogy milyen tantargyak és mely tantargyi egységek képzése keriiljon ki kiilso
dualis gyakorlati oktatdsba. Gyakorlatombol latom azt, hogy célszerli az, hogy az adott tantargy
csak egy részegysége keriil ki a dudlis partnerhez, igy a belsé oktaté nyomon kdveti a diakok
clérehaladasat. A dudlis képzés hatékonysaganak koordinalasat és ellendérzését a gyakorlati

képzésért felel6s igazgatohelyettes végzi el.

A szakmai oktatds sordn szamos munkaerlpiaci szereplével tart kapcsolatot az
intézmény. Ezek egy részét a dudlis képzdhelyek teszik ki, illetve hiszem azt, hogy szémos
kiilsé szakmai szerepl6vel is konzultaciot sziikséges folytatni a munkaeropiaci elvarasokrol,
tendencidkrdl, a hatékony munkavallalashoz sziikséges kompetenciakrol. Azt képviselem, hogy
a kiilsé szervezetek javaslatait intézményi szinten meg sziikséges megvitatni, a képzeési
rendszert az oktatdi testillettel folytatott egyeztetést kovetden célszerii megjeleniteni az

intézményi képzési rendszerben. Ezek az intézményi dokumentumokban is helyet kapnak.

A palyaorientaciés tevékenység soran két nagy terliletet szeretnék elkiiloniteni:
megjelenik a 9. évfolyamos, az érettségi utani szakmai képzésre torténd, a felnSttképzés €s
felnottoktatas teriiletén vallalt intézményi jelenléthez kapcsolodd beiskolazashoz tartozéd
palyaorientécio, valamint a szakmai tovabbtanulassal kapcsolatos palyaorientacids tAmogatas.
A tevékenység felépitésében megjelend szakmai szervezetek a Miskolci Szakképzési Centrum,

¢és a Miskolci Egyetem. A Miskolci Szakképzési Centrummal szoros egytittmitkddést valosit
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meg az intézmény a pélyaorientacidos tevékenység soran. Az intézményiink belso
pélyaorienticios tevékenységén til a Centrumhoz tartozo tobbi intézménnyel kdzdsen szamos
rendezvény lebonyolitdsdban vesziink részt. A Miskolci Egyetemmel valé szoros
egyiittmiikodés egyik alapeleme az intézményiinkben megvalosuld okleveles technikusi
képzés, de emellett szdmos rendezvényen, programldtogatdson, versenyen vesznek részt
didkjaink. Palyaorientécids tevékenységiink a szakmai programunk részét képezi a vonatkozo
jogszabaly el6irasainak megfeleléen. Mindkét pdlyaorienticiés szegmensben, az
intézményiinkbe torténé beiskoldzas, valamint az intézményiinkbdl kikeriild didkok
karriertervezésében valo részvétel esetén szamos partnert kell megszolitanunk. Ennek szerepe

véleményem szerint kulcsfontossagu az iskola fenntarthatésagéval kapcsolatban.

Intézményiink egészségnevelési és sporttevékenysége soran kiemelt célnak hatarozta
meg a helyi sportszervezetekkel és civil szervezetekkel valé kapesolattartdst. Kiilonds
tekintettel a Magyar Didksportszovetséggel és a Miskolc Vérosi Sportszovetséggel valod kozos
gondolkodésra, amely megjelenik intézményiink éves munkatervében is. Emellett szamos

szervezettel is kapcsolatban vagyunk a k6zosségi szolgalat teljesitése kapesan.

Az oktatéi tovabbképzések teriiletén elsGdlegesen a mindsitett tovabbképzéseket
biztosito kiilsé partnerek, illetve a kollégéink dltal elvégzett ijabb szakmai képzéseket biztosito
intézmények, egyetemek szerepelnek. A partneri egyiittmiikodés alapja ebben az esetben az
intézményiink altal meghatarozott stratégiai és operativ szintii fejlesztési célok és indikatorok,
valamint a képzési struktirink fenntarthatsiga. A stratégiai célkitiizések teljesithetdsege

érdekében rovid- és hosszatavi tovabbképzési programot allitunk Ossze.

A Miskolci Szakképzési Centrum, mint kozépiranyité hatdésag szamos intézmeényi
szabalyozé dokumentum elkészitésében partnerségi egyiittmiikodés keretében vesz részt.
Intézményiink stratégiai célkitlizéseinek megfogalmazasaban szakmai iranymutatast nyujt.
Azok megvaldsulisat nyomon kdveti. A tdbbi szakképzo intézménnyel koordindlja a szakmai
egyiittmiikodést, a képzési profilok hatékony kialakitasat, tamogatja stratégiai célkitizéseink

elérését. Célfeladatok megvalositasa mas szakképz6 intézményekkel k6zdsen valosul meg.

Az iskola nemzetkdzi jelenléte is egyre er6sebb. Szdmos nemzetkdzi gyakorlaton
vesznek részt a didkok és az oktatok. Kiemelt szerepe van ebben a Tempus Kozalapitvannyal,

mint nemzeti iranyitd hatésaggal valo kapesolattartasnak, a benyujtott palyazatoknak, mint a
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megvaldsitds anyagi forrdsat biztositd palyazati tdmogatasok koordinatoraval valé egyiitt,

valamint a nemzetkozi gyakorlatok feltételrendszerének biztosit6jahoz.

Nagyon fontosnak tartom, hogy azonositsuk a belsé partneri kapcsolatainkat
intézményiink szakmai programjaval dsszhangban. Intézményiink munkatérsai a szakmai
megbeszélések és értekezletek folyaman ismerik meg a kiilsé partnerségi kapcsolatok
alakulasat, az egyiittmiikddésiink alapfeltételeit, a vonatkozé jogszabalyok feltételrendszerét,
azok valtozasait, a KKK-ban foglalt kimeneteket. Intézményi szinti dontéséket az oktatéi
testiilet elé felterjesztiink, vitara bocsatunk, majd az elfogadast kovetéen belefoglaljuk azokat
az intézményiink szabdlyozé dokumentumaiba. A didkok az intézményiinkben miikddo
didkonkorméanyzaton keresztiil tesznek javaslatokat, emellett kétévente Osszehivjuk a
didkparlamentet is. A didkokat érint6 intézményi szintli tajékoztatdst az osztalyfonokok
biztositjak feléjiik, illetve az osztalyfonokoknél kezdeményezik didkjaink az intézmény
miikodésével, folyamatival kapcsolatos egyeztetéseket. A sziiloket sziiloi értekezleteken,
fogadéorakon, célirinyos megbeszéléseken, kiscsoportos egyeztetéseken tajékoztatjuk az
intézményiink miikodési folyamatairdl, a kiilsé partneri kapcsolatainkrol. Ezeket
megvaldsitasat elére tervezzilk az éves munkarendiinkben, melyet nyilvdnossagra hozunk

honlapunkon.

Lathaté, hogy a Berzeviczy oktatdsi kirnyezetének kiterjedt és sokszinii kiilso, illetve
belsé partneri hdalozata van. Mind horizontdlis, mind vertikdlis szinten az intézményi
kommunikdcié rendszeresen biztositott, de feltétleniil sziikséges annak tamogatdsa, az egyes
szereplok kozti kommunikdcio fejlesztése. Ez a munkakornyezet mindségél, hangulatat,
partnerségi kohéziot erdsiteni tudja és sziikséges, hogy ez a beavatkozds a Berzeviczyben

megtorténjen.

A kiilsé kommunikdcio kapcsdn indokolt az egyes kiilsé és belsé szervezeti szintek
osszekapesoldsa, egytittmitkidésének erdsitése. A kommunikdcion nil az iskola partnerségét
adé szereplék tdjékoztatdsa is rendkiviil fontos eleme a hatékony intézményvezetési

rendszernek.

A belsé kommunikdciéra jellemz6, hogy a kozismereti és a szakmai teriileteken dolgozo
kollégdk a jégyakorlataikat, tapasztalataikat egymds kozott megoszijdk. Intézményiink forumot
biztosit a kollégdk kozotti kommunikdcié megvalosuldsdra, munkakézosségi megbeszélések,

értekezletek, szakmai beszamolok keretében.
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A célfeladatok elldtasa érdekében kiscsoportos kooperativ egyiittmiikodés valosul meg.
Ugyanakkor az operativ munkafolyamatokban megvalésulé dltaldanos kommunikdciot
fejleszteni kell, ami egyfajta csapatépitési folyamatot is jelent. A folyamatosan valtozo képzési
és kimeneti kivetelmények kozos értelmezése sziikséges. Tobb oktaté dltal  torténd

versenyfelkészités  koordindcidjanak  dtgondoldsa is  javasolt. A  projektoktatds

megvaldsitdsaban a kollégdk kizotti egyiittmitkodés tamogatdsa sziikséges.

3.4 Kozos célokért egyiitt! - Személyi feltételek

3.4.1 Vezetési struktiara

Osztom Cséat Magdolna gondolatat, aki ugy fogalmaz, ,, 4 sikeresen mitkodo szervezetek
sikereinek titkdat elsésorban a tudatosan és gondosan kidolgozott, eredményorientdlt
stratégidban és a kidolgozé, valamint a megvalositason 6rkadé, jovoorientdlt, vallalkozo
szellemii vezetésben kell keresni.” Az iskola, legyen az dltalanos, kdzépszintd, vagy fels6foku
képzést biztositd nevelési, oktatdsi intézmény, elvitathatatlanul egy rendkiviil bonyolult,
sokszereplés szervezetnek is tekinthetd. A szervezet fogalmat tobb médon definidlja a
szakirodalom. A kdzépfoku szakképzésben megszerzett tapasztalatom alapjén szamomra két, a
szervezetre vonatkozo definicioval jellemezhetd leginkabb a nevelési intézmény. Dr. Benedek
Istvin fogalmazza meg, hogy a . 4 szervezet olyan tudatosan oOsszedllitort embercsoport,
amelynek tagjai kapott vagy kozosen elhatdrozott, hosszii és rovid tavii célok elérése érdekében
gyiiltek dssze.”’ A szervezet hossztava hatékony miikodésének egyik meghatérozo eleme az,
hogy a szervezet képes legyen olyan operativ és stratégiai célrendszert meghatrozni

onmaganak a kiilsé és bels6 adottsdgok helyzetelemzése utan, melyekkel biztositani lehet a

$ Csath Magdonat idézi a Wikipedia szocikke: https://hu. wikipedia.org/wiki/Vezetéselmélet. (utolsé letSltés: 2025.
04, 30.)

% Dr. Benedek Istvan: Kozoktatas rendszer-és szervezettan, Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
2019., 8. oldal, i iew.php?id=50227
2025.04.30.)

hitps://kozokos.moodle.a (utolsé  letdliés:
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fenntarthatosagot, eredményességet és amellyel a szervezet tagjai azonosulni képesek. Ennek

kijeldlésében kulcsszerepe van az igazgatonak.

Az iskola egy ilyen tobb szintli emberi egylittmiikodésbdl kialakulod szervezet. A
szervezet miikodését, pedagogiai céljait, célkdzonségét, stratégiai iranyvonalét tobb tarsadalmi
és emberi tényezd és jogszabalyi el6irds finomhangolasa adja meg. Az iskola, mint szervezet
miikodtetésénél megjelenik a jogalkotd, a fenntart6, a vezetés, az oktatotestiilet, a didkok, a
sziilék, az iskola kiilsé partneri kapcsolatai (gyakorlati helyek) a munkaerdpiaci szerepldk.
Emiatt az iskolanak, mint szervezetnek meg lehet vizsgédlni a mikrostrukturélis sajatossagait,
illetve a makrokdrnyezetét, és annak hatdsait. Mindezen vizsgélatok eredménye egyiittesen
alakitja ki az adott szervezet sajatossagait, egyediségét. Dr. Benedek Istvan ugy fogalmaz, hogy
A szervezet emberek tevékenységének ésszerii koordindcidja valamely kizosen kinyilvdnitott
szdandék vagy cél megvalédsitdsdra, személyek munkamegosztdsa. Az ehhez kapesolodo

tevékenységi korok jellemzik, tekintély- és felelGsség-hierarchia alapjan mitkodik. "'’

Fontos megjegyezni, hogy az iskola szervezetét nem lehet, s6t hiba lenne kizardlag a
klasszikus értelembe vett szervezeti felépités aspektusabol jellemezni, hiszen az iskola egy
olyan specidlis szervezet, amely hagyoméanyokkal bir, erkélesi értékeket, kulturat, tudést
kozvetit, személyiséget fejleszt. Az iskola szervezeti kultirdjanak kialakitasiaban kiemelt
szerepe és feleléssége van az iskola igazgatojanak, az iskola vezetésnek. Ez a kétiranyu
megkozelitése és jellemzése Berzeviczynek, mint nevelési-oktatasi intézménynek

elengedhetetlen ahhoz, hogy teljes korii képet kapjunk az iskola szervezeti rendszerérdl

10 Dr, Benedek Istvan: Kozoktatas rendszer-és szervezettan, Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
2019., 8. oldal, https:/kozokos.moodle.appi.bme.hu/mod/assign/view.php?id=50227 (utolsé letdltés:
2025.04.30.)
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A hatékony vezetési struktira kialakitasdhoz az alabbi folyamatabran bemutatom az
intézmény belsé szervezeti adottsdgainak megfeleld linedris szervezeti felépitését:

| Kozismereti
. oktaték

Szakmai oktatck

7. dbra: A Miskolci S=C Berzecicy Gergeéy Technikum linedris szervezeti felépitése; sajat szerkesziés

Szakmai tapasztalatom és gyakorlatom folyamdn megfigyeltem azt, hogy a szervezet
célrendszerének elérése érdekében kritikus fontossdaggal bir az, hogy a milyen koncepciot alakit
ki a szervezet felépitésével kapcsolatban, illetve a feladat- és jogkiérokrél. Emiatt taldlom
kiemelt szakmai fontossdgu teriiletnek ennek hatékony kialakitdsat. Az digondolt szervezeti
struktira kialakitasa a szervezet dltal megfogalmazott célok elérését tamogatja, azonban
ugyanez igaz a masik oldalrél nézve is: a szervezet felépitésének hibas kialakitdsa, a
szervezetben megjelend  hierarchikus rend, a feladat- és jogkorék kialakitdsa
dtgondolatlansaga korldtozhatja a szervezet hatékonysdgdt, illetve céljainak elérését.
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3.4.2 Oktatoétestiilet

Az intézményi szintii célok eléréséhez sziikséges az eredményesség, a hatékonysag és
az ellenérizhetéség szempontjainak is kielégitd belsd szervezeti rendszert felallitani, Ezek a
szervezet belsé adottsagainak rendezé elveit irjak le. Természetesen ehhez sziikséges az

iskoléra jellemzd egyedi sajatossagok szamba vétele:

> az intézmény nagysaga (megkozelitéen 823 diak, 60 oktatd, 15 technikai
dolgozo),
» az dgazatok, oktatott szakmék (Keresked6 és webaruhdzi technikus, Pénziigyi-
és szamviteli ligyintéz6, Turisztikai technikus, Idegenvezetd),
» az oktatds iranya, terlilete (kOzépiskolai beiskolazas, felnéttoktatas,
felnottképzés),
> akiils6, duélis képzésben részt vevé partnerekkel torténd egyiittmiikodés.
Az iskola, mint szervezet lineéris felépitését a fent felsorolt rendezési elvek alapjan
alakitottak ki. Az alabbi folyamatdbra mutatja be az Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy
Gergely Technikum szervezeti felépitését:

8. dbra: A Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikum szervezeti felépitése, sajat
szerkesziés
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A Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum igazgatojanak meghatarozo tertilete a
humén eréforrassal valé gazdalkodas. Ennek egyik kulcseleme a munkatarsak kivalasztasa és

alkalmazasa, teljesitményértckelése.

A human er6forrassal torténd gazdalkodas sordn az igazgaté feladata a kivélasztas és a
bérrel kapcsolatban is javaslattevé szerepe van, a tobbi munkaltatéi jogkort az igazgato
gyakorolja dtadott jogkdrként. Az Gj Szakképzési Torvény tovabb bdvitette az igazgaté mar
meglévé jogkorét, hiszen a minéségbiztositasi rendszer egyik elemeként megjelend oktatoi
értékelést lebonyolitja, a mar alkalmazasban allo kollegak jutalmazésit id0rdl-idore
feliilvizsgalja, az 0ij belépSk esetén pedig béralku lebonyolitasdra is lehetdsége van. A bérezés
(korlatozott mértékben, hiszen a Centrum jovahagyésara is sziikség van adott bérajanlat
kapcsén), szabadsagolds, tilmunka elrendelése, annak bérezése sokkal szabadabb kezet biztosit
az igazgatok szamara. Természetesen a vezetOk valasztasi lehetdségét radikalisan befolyasolja
a munkateriilet, a szaktargy, valamint a telepiilés kinélta lehetéségek, amelyek elényeinek-
hétranyainak kihasznalasara, illetve kikiiszobdlésére, ezdltal nagyobb mozgasteret kapott a

vezetés.

Id6szak jogviszonyban Saliltit ok tatts Mutat6
.. 1 létszam
tanulék szama
2023/2024. 744 66,63636364 11,17
2024/2025. 803 65,27272727 12,30

I. tabldzat: Erdforrds-menedzselés hatékonysaga: sajat szerkesziés

A fenti tabldzatbél ldathaté az, hogy az oktatdi testiilet nagyon til van terhelve. Mindkét
vizsgdlt évben az egy héten megtartott ordk szamdnak és a kitelezé 22 éraszamnak a hanyadosa
sokkal magasabb oktatéi létszamot feltételez, mint az aktudlis években volt. A tobblet ordk
tobbletfeladat elrendelése mellett, tiléraként kerillnek kifizetésre az oktatoknak. Azonban
figvelni kell az oktatok terhelhetéségére, mentdlis egészségiikre, kozérzetikre, mert a
tilterheltséghdl adédéan komoly gondok adédhatnak. A magas draszamok mellett az oktatok a
felnéittképzésben és a felnttoktatdsban is szerepet vdllalnak, amely még komolyabb kihivas
szamukra.
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A Berzeviczy szervezeti felépitésének iijragondoldsa a stratégiai célok hatékony elérése
érdekében sziikségesek. Megfontolandé a munkakozisségek vezetbinek iddszakos rotdcidja
természetesen a munkakozosségek dltal megszavazott tamogatds mellett. Javitani kell a
munkakozosségek kozotti és az oktatdi testiileten beliili kommunikdciot. Emellett kiemelten
fontos a vezetdség és az oktatdk kozotti informdciéesere hatékonysdgdanak javitdsa,

konzultdciok, idészakosan torténd egyiitt gondolkoddsok megszervezése.

A szervezeti kultira, a jo munkahelyi légkor kialakitasanak tdmogatdsa
elengedhetetlen. Az elmilt idfszak bizonytalansdga miatti szervezeti kohézidban érezheté

gyenge pontok megerdsitése sziikséges.

A szakképzési indikdtorok koziil a erdforrds menedzselés hatékonysdgdnak mutatdja
szerint 65,27 oktaté tudja ellatni a 2024. oktéber 15. nappal kimutatott egy hétre esé ordk
szdmdt. Ezzel szemben az iskola fodlldsti oktatdi létszama 56 f6, 2 6 tartésan tavol 1évé kolléga.
A kollégdk nagyon magas Oraszamban tanitanak, emellett az felnéttoktatasban, a
felndittképzésben is feladatot vallalnak. Problémdt okoz az, hogy tobb nyugdijas dllomdnyban
1évé oktaté alkalmazdsa is szitkséges ahhoz, hogy a taniigyi feladatainkat el tudjuk ldtni.
Tiilterheltek a kollégdk. Megdllapithaté az is, hogy a Berzeviczy oktatéi testiiletének
dtlagéletkora magas. Hidnyzik a szakmai utdnpdtlds. Tapasztalatunk az is, hogy a fiatalabb
generdcidhoz tartozé kollégdk gyakran vdltanak munkahelyet, akdr szektort is,

palyaelhagyokka valnak.

A fenti tények alatamasztidk azt, hogy a feltétleniil sziikséges az oktatoi dllomdny
monitoringia a vdrhaté tattdrgyfeloszids tiikrében. A Berzeviczy képzési struktirdjanak
profilvdltdsa, valamint a ,piaci igények”, mely szerint az dltaldnos iskolai képzésben
regiondlisan teret hodité angol nyelvii képzésre alapulo kozépfoki beiskoldzasra van igény
feltétleniil indokolttd teszi az elldtandé ordk feliilvizsgdlatat. A vizsgdlat eredménye indokolttd
teszi 1lj oktatéi stdtuszok megnyitdsdt, az oktatéi dllomdny céliranyos szakmai teriileteken

torténd bovitését.

3.4.3 Oraadé oktatok

Az 6raadd oktatok jelenléte, szakma tevékenységiik, az oktatds feladatok ellatasahoz

valé hozzatett érték mindig nagyon fontos szerepet toltott be. Gyakran az 6raado kollégak olyan
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aktiv id6szakukban Berzés kollégik, akik a nyugdijas éveik alatt is vallaljadk a Berze
hagyomanyaihoz mélt6 szakmai oktatast. Emellett olyan aktiv, vagy nyugalmazott
szakemberek tamogatjak az iskola szakmai munkajat, amellyel biztositani tudjuk az oktatas

magas szinvonall fenntartasat.

Bizonyos esetekben az 6raaddi jelenlét mas intézménnyel, példdul a nyelvi lektor
esetében a Miskolci Herman Otté Gimnéziummal kooperacioban dolgozunk egyiitt. Ebben az
esetben nem lehet gondolkodni a munkaer§gazdalkodas racionalizaldsén. Ugyanakkor a tanév
kozben tortént maganéleti valtozdsok, gyermekaldas, betegség, mas szakmai teriiletre vald
tovabblépés, stb. miatt tdbb olyan helyzet alakult ki, amely miatt sziikséges volt éraadokkal
megoldani az oktatds folytonossagat. A szektorspecifikus dinamika miatt, ami jellemzi az
oktatasi teriiletet szinte lehetetlen a tanév kozben jo szakemberrel megoldani a kieso kolléga

potlasat.

Iskolaszervezési szempontok miatt is problémat okoz az, hogy az 6raadé kollégék nem
tudnak tamogaté jelenlétet biztositani az iskola altal ellatand6 egyéb feladatok megvaldsitasa
kapcsan, mint érettségiztetés, szakmai vizsga, feliigyeletek, osztalykirdndulasok, iskolai

programok lebonyolitdsa. Az 6raadé kollégak dllomanyi létszama 9 16 jelenleg.

Problémat okoz az, hogy tobb nyugdijas dllomdnyban 1évé oktatd, oraado alkalmazdsa
is sziikséges ahhoz, hogy a taniigyi feladatainkat el tudjuk ldtni. Feltétleniil szikséges a
kivetkezé évre elkészitett tantdrgyfeloszids tikrében az oraado kollégak helyzetét

feliilvizsgalni.

3.4.4 Egyéb dolgozdk

Iskolankban az egyéb technikai dolgozok allomanyaval kapcsolatban két olyan
beavatkozasi pontot szeretnék jelezni. Az egyik a Berzeviczy intézményi sajatossaga, az

alloményi létszamra iranyuld helyzetelemzés.
Az egyéb dolgozok dllomanyi 1étszama az alabbiak szerint alakul:

» Iskolatitkar: 2 f6
» Rendszergazda: 1 f6
» Gazdasagi tigyintézo: 2 f6
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» Takarito: 8 fo
» Karbantarto: 2 f6
» Portas: 2 16
A Berzeviczy technikai 4lloménya folyamatosan valtozik. Az aktudlis tanévben érkezett
hozzank egy f6 j gazdasagi dolgozo, egy karbantarté munkaviszonya megsziint, egy uj kolléga
alkalmazasa megtortént. Tartos betegség, illetve nyugdijazas miatt szintén vérhaté révid tavon
a technikai dolgozok allomanyanak 4talakulasa. A fenntartval a munkaerdgazdalkodas fenti

aspektusar6l mar tortént egyeztetés.

Az iskolatitkarsag szakmai hozzaértése, felkésziiltsége, timogatdsa mind az intézményen
beliili feladatellatasban, mind a kiilsd titkdrsdgi kommunikacié lebonyolitdsaban rendkiviil
hatékony, elismert. A beiskolazassal kapcsolatos nagy volumenu iskolai rendezvények, mint
Berze Hét, ahol az idei évben a 600 fot is meghaladta a latogatéink szama, a tehetséggondozo
szakkor, az agazati alapvizsgdkon valo jegyzoség, a szakmai ¢€s érettségi vizsgak
el6készitésében és lebonyolitisiban valé kdzremiikddés az elkotelezett és magas szinvonalu

munkajuk nélkiil nem lenne kivitelezhetd.

A gazdasagi feladatokat ellato kollégék precizitasa, napra készsége timogatja az iskola
miikodésének munkaiigyi, pénziigyi megvalositasat. A feladatkor az idei évben megvaltozott,
hiszen a Berze Kavézd miikodtetését atvette az 4gazati képzokozpont. Ugyanakkor a
feladatellatasuk komplexitasa kiterjed a taniizem {izemeltetésével kapcsolatos feladatok

ellatasara is.

Az épillet nagysaga és dllaga miatt a karbantarté és portds kollégdk szakmai
végzettségilknek megfelelden egyes feladatokat tdbbletfeladat elrendelése mellett is
elvégeznek, amely fontos tdmogatds az iskoldnknak. Esetlegesen indokolt a karbantartok

dlloményi létszamanak lehetéség szerinti bovitése.

A takarit6i 4llomany nem csak a mindennapokban ellatando feladataikban veszik ki a
résziiket aziskola életéb6l. A kiilonboz6é rendezvények lebonyolitasa kapesan, amely szamos
esetben fordul el a Diszteremben, illetve az egyéb iskolai rendezvények lebonyolitédséban is
kulcsszerepet kapnak. A terek igény szerinti berendezése, diszitése, majd az eredeti funkcio
szerinti visszaallitisban szervesen feladatot latnak el. Mindig tudunk réjuk szdmitani. A

feladatok ellatasa a hatékony litemezés miatt sikeresen megtorténik.
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A technikai személyzettel valé vezetdi kozos munka nagy részben az iskolatitkar és a
gazdasdgi tigyintézé napi szintti egyiittmitkodésében jelenik meg. Ennek gordiilékenysége és
hatékonysdga példaértékii, a tamogaté kozés munka jellemzi a feladatmegoldast. A vdrhato
nyugdijazdsok és tartds betegség miatt sziikséges vj kollégdk alkalmazdsa, A feladatelldtasi

hely és az iskola nagysdga miatt indokolt az allomdnyi létszam bévitése.

Sziikséges a technikai dolgozdk kozisségépitésének megvaldsitdsa, emellett a vezeldi
kommunikdcié erdsitése irdnyukba. Emellett megjelent az az intézményi kommunikdcios igény,
melyet mar ebben a tanévben is gyakorlunk, és a nagyon pozitiv visszajelzések miatt feltétleniil
fontosnak tartom tovabb vinni, hogy a technikai dolgozokkal kiilon brainstormingot tartunk,
amikor mindenki elmondhatia azokat a beavatkozdsi pontokat, amelyeket a munkdja sordn
tapasztal. A kozos gondolkodds elirdnyozza a vezetdi székbél ldthatatlan problémdk felszinre

keriilését, kezelését, valamint csapatépito ereje is van.

3.5 Targyi feltételek

A Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikuma esetében
elmondhatd, hogy a jelentésebb fejlesztések a Miskolci Szakképzési Centrum gazdilkodasanak
terhére, illetve Eurépai Unié éltal biztositott vissza nem téritendé tdmogatas keretén beliil
valésultak meg. Ezek részben az épiilet allagmegoOvisira, IKT eszkozok fejlesztésere
forditottak.

A Berzeviczy belvarosi, patinds, régi magasztos épiilete minden Berzést jo érzéssel, és
tisztelettel tolt el. Az épiilet karakterét meg kell drizni. Ugyanakkor az intézményi miikodés
sordn az ipari forradalom 5.0 fenntarthatésdagi innovdcidinak bevezetése, a fenntarthato és

okos iskola megvaldsitasa elengedhetetlen feladat.

Az oktatasi tevékenységet folytatd intézmények esetén kiemelt fontossagl, hogy
megfeleld oktatési épiilet &lljon rendelkezésre. Az épiiletekkel kapcsolatos szigorl szabélyozést
az épitett kornyezet kialakitasarol szolo 1997. évi LXVIIL torvény €s az orszagos
telepiilésrendezési és épitési kdvetelményekrdl szolo6 253/1997. (XI1.20.) Kormanyrendelet

szabalyozza.
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A rendeletben specidlis szabalyokat fogalmaztak meg a nevelési-oktatasi intézmények
épiileteire vonatkozdan. Ezek elsGsorban a nevelésben és oktatasban részt vevl gyermekek
egészségvédelmét, illetve biztonsagat szolgaljadk. Az épiilet szdmos fejlesztésen esett at.
Energetikai szempontok javitisa érdekében nyildszaré csere tortént, napkollektorrendszer
kiépitése is megtortént. A tornaterem teljes felujitason esett 4t, amely legutolsé eleme a kopolit

ablakok cseréje volt. igy a testnevelés feltételrendszere biztositott.

Az iskola kdrnyezetét jelentésen befolyasolja az oktatasi tevékenység folytatasanak
helyet adé épiilet allaga, valamint az oktatdshoz rendelkezésre allo IKT eszkozOk szama, illetve
azok avultsdgi foka. Az intézmény épiiletének és eszkozallomanyanak helyzetelemzését a
SWOT elemzés segitségével készitem el. Az értékelés belsé tényez6i, melyekre hatéssal
lehetiink az erdsségek és gyengeségek irjdk le. Mindazon tényezoket, melyek kiils6 hatast
gyakorolnak a fennallo helyzetre, igy azokat befolyasolni nem lehet, a lehetdségek €s veszélyek
foglaljak magukba.

Az intézmény digitélis felkésziiltségét a hatékony oktatas, illetve a KKK-ban és a
szakmai programunkban megfogalmazott stratégiai célok elérése érdekében folyamatosan
monitoringozzuk intézményiink digitalis felkésziiltségét. Az intézményben megvalositott
fejlesztések a fenntarhatosdgi szempontok figyelembevételével torténtek meg, és

lehetdségeinkhez mérten jelenleg is alkalmazzuk az intézményi miikodés soran.

Az iskola rendelkezik konyvtarhelységgel. Az miiérték jellegii konyvek mellett a didkok
tanulméanyainak napi sziikségletét biztosito forrdsanyag is elérheté. A konyvtari konyvek
alloméanyanak egyik legfGbb problémdja, hogy az iskola altal oktatott szakmak esetén nem
érheté el tankdnyv. Ennek legfobb oka az, hogy elsdsorban a szakmak oktatdsdnak jogszabélyi
hattere olyan gyorsan valtozik, hogy a tankonyvirok ezt nem tudjak lekdvetni. A probléma egy
olyan kiilsé tényezd, melyre nincs rahatésa az intézménynek. A hiényt a szaktanaroknak kell

potolniuk.
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Erdsségek

Gyengeségek

kitliné elhelyezkedés

kiilonboz6 méretd osztalyok, csoportok
oktatasara alkalmas termek

az épiiletben mar tébb felvono
beépitésre kertilt, igy az
akadalymentesités biztositott

az épiiletben kialakitasra keriilt kévézo,
konyha

a tornateremben lehetéség van tanoran
kivili programok, kapcsol6do
kozosségi programok lebonyolitasara

A HGsok tere alatt kialakitott
mélygarazsban lehetéség van az iskola
tanarainak a parkolasat megoldani
kellemes kozOsségi tér kialakitdsa a
bels6 udvaron

A Diszterem alkalmas konferencidk
lebonyolitasara

az épiilet Gjonnan kialakitott szintjén
szamos gépterem talalhato

korszerti IKT eszkozok, egyeb technikai
feltételek

jol felszerelt tanmiihely

magas atalakitasi koltségek
miiemlékvédelem (7)

az  épilet jelenlegi  struktirdja
korlatozhatja az iskola tovabbi oktaté
helységeinek kialakitasat

a foépiilethez késébbiekben
hozzéacsatolt épiiletrészek nem mutatnak
egységet az épiilettel

hianyzik az egy nagy zart kozosségi tér,
ahol az iskolai élet eseményeit kozosen
le lehetne bonyolitani (aula)

mivel Miskolc belvarosaban nagyon
magas a parkolasi dij, igy a belsé udvar
részben parkoloként van hasznositva

az udvar kialakitasa, allaga nem
tamogatja a didk koOzosségi élet
pezsgését

az épiilet allaga nem kielégitd

a géppark elavult, cserére szorul

a tantizem allaga nagyon elavult, rossz

Lehetoségek

Veszélyek

a Miskolci Szakképzési Centrum
kiemelt szerepvallalasa,
elkotelezettsége az iskolai kdmyezet
folyamatos fejlesztése iranydba is

a megyeszékhely altal betoltott kzponti
szerep a régidban, ezaltal fejlesztési
forrasok elérhetdsége

a szakképzésben betoltott kiemelkedd
szerep a régioban

kiils6é  partnerkapcsolat  tamogato,
fejleszté befektetési hajlandosaga

koriilményes hatosasi, engedélyezési
folyamatok barmely fejlesztés kapesan
a felujitdasi munkélatokhoz sziikséges
anyagi keretek megteremtése, a
fenntarté meggybzése a fejlesztés
sziikségesseégerdl

mas iskoldk altal biztositott komfort
vonzobb lehet az altalanos iskolds
diakok szamara

2. tabldzar: A Berzeviczy épiiletére vonatkozo SWOT elemzés: sajat készités
Az épiilet dllagmegévisdnak nagyon fontos beavatkozdsi pontja a villamos hdlézat
feliilvizsgdlata, karbantartdsa. Kritikus az internethdldzat vjragondoldsa a hatékony oktatds
megvalésitasa érdekében, emellett az épiiletben lebonyolitdsra kerild dgazati alapvizsgdk és
szakmai vizsgdk is feltételezik a stabil internethdlozat meglétét. Sziikséges a vizes blokkok

karbantartdsa, feliijitdasa. Problémdt okoz az a tényezd, hogy az egyes koziizemi rendszerek nem
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zakaszolhatéak az épiiletben, igy egy-egy karbantartdsi munkafolyamatot esetenként az egész
iskola pl. vizellatdsénak kizdrdsdval lehet kezelni. Folyamatos problémdnk van a lifiekkel,
Javasolt a folyamatos szolgdltatéként jelenlévd szolgdltato cseréje. Az egész épiilet belsé
burkolatainak a felijitdsa indokolt. A jardfeliiletek sériiltek, kopottak, elhaszndlodottak, a falak
elavultak, esetleges felijitdsuk szintén indokoltak. Az udvar kizosségi térré valo dtalakitdsa, a
parkositds, virdgositds otthonosabb hangulatot adna. Az udvar parkoldként torténd haszndlata
dtgondolandé. Célszerii lenne a Hésok tere alatti mélygardzsban esetleges parkolasi

feltételekrdl egyeztetést kezdeményezni a Miskolc MMJV Onkormdnyzatdval.

Az épiilet eszkozellatottsaga magas szintli. A tantermi eszkozok, tantermi butorok
cseréje folyamatos, a korszeriisités. A IKT eszkozelldatottsag magas szintil, ugyanakkor a
rendszerek kialakitsa, az eszkozok haszndlatban torténd aktivdldsa még nem teljes korii. Fel
kell mérni, hogy milyen szakemberi tdmogatds sziikséges példaul a tornaterem hangositdsdanak
kialakitdsdban. A Miskolci Szakképzési Centrum biztositia az eszkozeink folyamatos
korszerfisitésének feltételeit. Ugyanakkor a Berzeviczy szakmai profilja és a rengeteg hazai és
nemzetkizi program kapcsdn indokolt és siirgetd lenne, hogy az intézmény rendelkezzen sajat
kisbusszal. Az igény kezelésérdl, annak lehetdségeirdl egyeztetés folyamatban van a Miskolci

Szakképzési Centrummal.

A GasztroCentrum vezetdjével torténd kozos gondolkodas eredményeként megoldott az
iskoldban a didkok étkeztetése. Emellett indokolt lenne egy j kizdsségi tér kialakitdsa az épiilet
adottsdgainak figyelembevétele mellett. A kavézo bejdrata eldtti teret a lehetne Berze Didkiérré
kialakitani 1igy, hogy a 15. tanterem étkezé-konyha funkciot toltene be, a jelenlegi gazdasagi
helységiink helyet cserélne a koriilbeliil azonos alapteriiletii biifével. A lift kornyékére pedig a
tiizvédelmi elGirdsok figyelembe vétele mellett helyeznénk el asztalokat, székeket. A tlizzard ajto
bezdrdsdaval igy elkiilonitve lehetne egy didk kozésségi teret ugy kialakitani, hogy az itt

tartézkodo didkok nem zavarndk a folyamatban 1évé oktatdst.

A Berzeviczy népszeriisége, igy a didkjaink szdma is magas. Erre nagyon biiszkék
lehetiink. Ugyanakkor az épiilet fizikai korldtjai miatt felmerilt mar tobb alkalommal az az
esetleges lehet6ség, hogy az oktatds fizikai megvalésithatésdaga érdekében a ,,D” épiilet

helységeiben keriilne megszervezésre az érettségi utani nappali képzésben résztvevi didkok
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oktatdsa. Ezzel kapcsolatban szitkséges tovdbbi egyeztetéseket lebonyolitani a Miskolci

Szakképzési Centrummal.

3.6 Képzési struktira

3.6.1 A képzési struktira ajragondolasa az érettségi el6tti és a szakmai vizsgira felkészito
képzésben

Amikor a érettségi el6tti szakmai képzésrol, illetve az érettségi utani nappali képzésrol

beszéliink a Berzeviczyben, akkor véleményem szerint hdrom f0 teriilet vizsgalata indokolt.

Az egyik aspektus, amely befolyasolja a képzési lehetGségeinket nem més, mint az
épiiletiink fizikai korlatjai. Jelenleg 823 6 didkunk van, amely olyan magas szém, hogy a
képzés soran megvalésuld csoportbontasok, legyen szé akar okleveles technikusi képzésrél,
gyakorlati 6rakrol, nyelvi 6rakrol, olyan sok csoportot kell kezelni, hogy az épiiletben nincs
mar elég helység a didkok elhelyezésére. Mindezt gy, hogy irdnyitott rendszerben torténik meg
a didkok dualis képzésének a megszervezése, tehat kiilonb6z6é napokon vannak az osztalyok a
dualis képz6 partnereknél, igy tdmogatjuk a tantargyfelosztas és aktualis orarend tiikrében
sziikséges optimalis épiiletkihasznélast.

A 8. utani beiskolédzés jelenleg az alabbi struktiraban miikddik. Felmend rendszerben a

jovo évben minden évfolyamon 4 osztaly lesz jelen.

" osztdly | Kereskedelem dgazat 326 (angol)

| ,.b17" osztaly Gazdalkodas és menedzsment agazat 3? ﬁi L\

- ~ (angol nyelvi elokészitovel)
f‘?

b2 osztdly | Gazdalkodas és menedzsment agazat | il '

| . | | (emeltangol) |
! 16 f6

= y , ; g (angol nyelvi el6készitével)

,Cosztaly | Turizmus-vendeglatas agazat 116 £5

(német nyelvi elokészitovel)

9. abra: A Berzeviczy beiskoldzdsi kindlata a 8. osztdlyt kivetden; sajdt szerkesziés
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A képzési struktiran a 2025/2026. tanévben mar modositottunk, ugyanis a
szakmapolitikai iranymutatds és a képzéssel kapesolatos sziildi és didk visszajelzések miatt a
nem két tanitasi nyelvii képzéseink tekintetében az egyik pénziigyi-szamviteli iigyintézd
osztdlyndl a nyelvi el6készité évfolyamot megsziintettiik, igy 5 éves technikumi képzésben
vesznek majd részt. Az is indokolta ezt a beavatkozdst, mert a kérnyék dltaldnos iskoldiban a
didkok jellemzben angol nyelvet tanulnak, igy a felséfokit nyelvvizsgat, az el6rehozott érettségi
vizsgdt, vagy akdr az emelt érettségi vizsgdt kivalo eredménnyel leteszik a didkok a 11.
évfolyamon. Igy helyzetelemzésiink szerint nem veszitenek a képzésben résztvevé didkok azzal,

hogy nem téltenek el még egy évet a nyelvi el6készitd évfolyamon.

Ugyanakkor megfontolandé a képzési kindlat szélesitése. Indokolt lenne, hogy a 4
osztdly mds-mas szakmai kimenettel végezze el a képzéseinket. Két fontos paramétert szeretnék
kiemelni a képzési struktira tijragondolasdaban. Egyfeldl a munkaeréallomdny végzetiségének
és képzettségének megfelel ijabb profil bevezetése indokolt részben a képzés
folytatélagossaganak biztositdsa szempontjabol, mdsfelél a munkaerédllomdnyt nem érheti
negativ hatds a struktiravdltds hatdsdra. Mdsfeldl sziikséges azt a centrumszintii stratégiai
gondolkoddst is képviselni, miszerint centrumon belil ne legyen két iskola onmaga
konkurencidja. Igy fontos az, hogy a tobbi centrumos iskola képzéseit is figyelembe vegyiik. Az
elozetes KKK elemzések alapjdn, illetve a fent megfogalmazott paraméterek figyelembe
vételével, valamint mivel a Berzeviczy egyediségét a régioban mindig a nyelvi specifikum adita,

igy javaslom az idegen nyelvii ipari és kereskedelmi technikum képzés esetleges digondoldsdt.

3.6.2 Uj képzési lehetoségek a felnéttek szakmai oktatdsiban

A Szakképzés 4.0 stratégia alapgondolatai megval6suldsahoz, miszerint a gazdasagi
novekedés fenntarthatésagénak egyik alapeleme a munkavallalok képzettségi szintjének
emelése, szilkséges volt a szakképzésben az iskolarendszeren kiviili felndttképzés
tjragondolasa. Ennek célja az volt, hogy a szakképzés munkaerékereslet alapu igényekre
épiiljon és a munkaerdpiacon értékes és hasznalhato szakképesitések legyenek a képzési

kinalatban egy sokkal egyszeriibb, atlathatobb, egymasra épiil6 rendszerben.

Mig a technikumok és a szakképzé iskolak feladata a Szakmajegyz€k szerinti 25
dgazatba sorolt 177 szakma 4gazati szintli szakmai oktatisa, addig a felnéttképzes
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szerepvallaldsa megvéltozik, hiszen ,az erre épiilé szakmai specializdacionak dontden a
felndttképzés keretében kell torténnie.”'! A felnéttek szakmai oktatasa, képzése is dtalakul az
0j szakképzési rendszerben. Az iskolarendszerben miik6dé intézményeknek lehetdségiik van a
felndttoktatasban, illetve a felnGttképzésben is részt venni. A modositott 2013. évi LXXVII
szdmii térvény a felnditképzésrél, illetve annak végrehajtasi rendelete szabalyozza

felnottképzés ) feltételrendszerét a szakképzési térvényhez kapcsolodoan.

A felnéitképzés és a felnéttoktatds lehetéségei dtalakulnak. A Berzeviczy folyamatosan
kiemelt szerepet vallal mindkét szakmai teriileten. Az képzési kindlat lefedi a Berzeviczy szakmai
kompetencidinak tdarhdzdt. Nagyon fontos aspektus az, hogy az iskolarendszerii szakképzo
intézményiinknek, valamint a munkaerdpiac szerepldinek folyamatosan egyiitt kell miikédnie
ahhoz, hogy a munkaerdpiaci igényeket ki tudjuk elégiteni. Emiatt a Miskolci Szakképzési
Centrum felnGittképzési szervezetével torténd hatékony kozremiikodés mellett, ahol a
munkavdllaléi oldal feltérképezett igényei szerint torténik meg a képzések meghirdetése, uj
stratégiai megkozelitést is kiakndzhato lehetGségként latok. Az iij szakképzési stratégia tiikrében
megvdltozott a felnbitképzés cél- és eszkozrendszere, valamint ezzel egyiitt a képzések
célcsoportja is. Véleményem szerint fel kell mérni azon programkivetelmény szerinti
képzéseket, melyek oktatdsdhoz megfelelé szakmai bazissal rendelkezik a Berzeviczy, és rovid
ciklusu vallalati képzések formdjaban, a versenyszféra szerepldinek megszolitdsa mellett, a
Berzeviczynek kell kezdeményeznie a kooperdcios egyiittmiikodést. A vdllalati csoportos
tovabbképzési igények ugyanakkor csak egy bizonyos méret felett indokoltak. Emiatt célszerii
olyan szervezetek tovabbképzési folyamataiban poziciot taldlni, amely munkavdllaléi létszama,
igy tovdabbképzési igénye is magas. Elézetesen mdr megkezdtik a témdaban torténd

egyiittgondolkoddst a bankszektor képviseldivel.

Egyértelmiien ldtszik az a Berzeviczy tapasztalatai alapjdan, hogy a felndttképzés és a

felnéittoktatds egyik legfobb kihivdsa a jelenléti ordk rendszeres ldtogatdsa. A piaci pozicio

'l Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal: Szakképzés 4.0 a szakképzés és felndttképzés megujitasanak
kozéptavii szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer vélasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira,
Innovécios és Technologiai Minisztérium, 2019, 50.0ldal
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megdrzéséhez sziikséges a jogszabaly dltal biztositott mértékben a felnditek képzését digitdlis

tananyagokkal, online konzultaciok lehetdségével tamogatni.

A Berzeviczyt érinté legfébb vdllalt feladat a felndttképzés teriletén a vallalkozasi
mérlegképes konyvels képzés. A képzés hatdsdgi képzéssé alakult at, igy sziikséges az 1ij képzési
program akkreditdcidja. A képzés a didkok szamdra az egyik legkomolyabb, és legnagyobb
kihivasokat tamaszté folyamat. A program hosszi, masfél, akdr kétéves, és rendkiviil komoly
szakmai tuddst és kompetencidkat kell elsajatitani a modulzdré és képesitd vizsgak
abszolvdldsdhoz. Tapasztalatunk szerint nagyon nagy a didkok lemorzsoléddsa. Ennek oka
részben a képzés hossza, mdsrészt a didkok . elfogynak”. Mindaz a kivetkezetes szakmai
felkésziilés, amely az 6 oldalukrdl teljesitendd, a kezdeti idGszak lelkesedését kovetden eltiinik.
Az iskolai oldalrél sziikséges dtgondolni azi, hogy milyen tananyagegységeket tudunk
digitalizalni. Hogyan lehet az vj képzési feltételrendszerben tamogatni a didkok elérehaladasat
és a vizsgdkra valo felkésziilését, amely a hatdsdgi képzés keretében még magasabb eldirt
Sraszam mellett még szigortibban veszi a jelenléti ordk szamdt, és az azon kotelezé valo
részvételt. Egyértelmii, hogy a Berzeviczy kozépszintii képzési struktiirdjabol adédéan, ahol
évfolyamonként két osztdly is pénziigyi-szamviteli iigyintézé kimenettel végez igény és sziikség
van a szakmai életit kovetkezd szintjére, amelyet a hatésagi vallalkozasi mérlegképes kinyveldi
képzés nyijt. Ugyanakkor a fent bemutatott kérdésekre sziikséges vdlaszokat adni a képzés

sikerességének és hatékonysdaganak novelése érdekében.

Felnéttoktatasban résztvevik ardnya (Szirstat 20XX.10.01.)

. Feln6ttképzési jogviszonnyal Szakmai oktatasban ;

Ioasrak rendelkez5 tanulok szama tanulék dsszlétszima | Uit
2023/2024. 74 471 16%
2024/2025. 31 448 7%

3. tahlazat: A felnditoktatdsban résztveva didkok szamanak alakuldsa; sajct szerkesztés

A felnéttoktatasban kétéves, vagy roviditett képzésben résztvevé didkok szama 74 f6, 16%-
os ardnyt mutat 2023/2024. évben, mig ez a mutaté az idei tanévben 7% volt. A szakmai

oktatdsban felndttképzési jogviszonnyal résztvevék ardnya az intézmény teljes tanuldi
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létszamahoz viszonyitva mutaté csokkenésének oka, hogy a vendégldtds teriiletén (ortént céges

beiskoldazdsok szama lecsokkent.

Intézményiink 2021. decemberében inditotta el a vallalkozdsi mérlegképes konyvels
felndittképzési programot. A 2024/2025-6s tanév 1. félévében az dtodik vallalkozdsi
mérlegképes kinyveldi csoport sikeresen befejezte tanulmdnyait. Jelenleg két aktiv csoportunk
van, mindketté a kordbbi képzési struktiiraban folytatja tanulmdnyait: az egyik csoport teljes
képzést végez, mig a masik elézetes tanulmdnyok beszdamitdsa alapjdan roviditett programban

vesz réeszt.

Jelenleg 53 f6 rendelkezik felnéitképzési szerzddéssel. Azonban tapasztalataink szerint a
lemorzsolédas magas, mivel a munka és csalad mellett tanulé felndttek szamdra a hosszu tavi
elkotelez6dés komoly kihivdst jelent. Az oktaték visszajelzései alapjdn a didkok dltal hozzdadott
érték alacsony, amit a modulzdré vizsgdk és a kozponti mérés magas bukdsi ardnya is tiikroz.
Az oktaték biztositiak a vizsgak pétldsi és javitdsi lehetéségét, hogy a didkok minél jobban

felkésziilhessenek.

A képzés folyamatos lebonyolitdsa, a modulzdré vizsgdk és a kozponti mérés szervezése a
felnbttképzési kozpont egyiittmiikodésében zajlik. Emellett szerepet vdllalunk a képesitd
vizsgdkra 16rténd jelentkeztetésben is. Az intézmény és a felnditképzeési szervezeti egység
kozosen dolgozik azon, hogy megérisiik, miért preferdlnak a didkok mds vizsgakozpontokat a
képesitG vizsgdk sordn, és elkotelezettek vagyunk annak érdekében, hogy ezen a tendencian

valtoztassunk.

A vdllalkozéi mérlegképes konyvelSi képzés jogszabdlyi feltételei 2024. julius 1-jétol
valtoznak, és a képzés hatdsdgi programként keriil akkreditdldsra, amelyhez sziikséges a
megfeleld hatésdgi képzési program kialakitdsa. Jelenleg a képzés koriilbeliil 700 dras, és
kériilbeliil mdsfél évig tart, amelynek jelentds részét intézményiink oktatdi végzik, de ket kiilso
oktaté is kozremiikodik. A szakmai program kidolgozdsa mdr folyamatban van a felnittképzési
csoport munkdjaval. A felnGitképzés teriiletén a vdllalkozéi mérlegképes konyveldi képzés
tapasztalata az, hogy oridsi a lemorzsolédds ardnya. A képzés nagyon hosszii és komoly

szakmai kihivast jelent.

48



Mester Eva — Vezet8i program

Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikum

3.7 A tanuloi létszam és dsszetétel alakulas

Egy intézmény létjogosultsaga a beiskolazastol fligg leginkabb. A tanév tervezéséhez,
a munkaer6allomannyal torténé gazdalkodashoz, a stratégiai jovokép felépitéséhez is
folyamatosan sziikséges a beiskoldzési adatok monitoringjat elvégezni, a piaci igények

figyelembevétele mellett.

A beiskolazasi adatok tekintetében a 2024. évi beiskolazasi adatokat szeretném
elemezni. Mindhdrom agazatban t6bbszords taljelentkezési mutatokkal rendelkeziink. Az

osztdlyok magas létszammal valé inditdsa megtortént.

Beiskolzdsi adatok - 2024 | oy i
o Tényleges | Mutatél | Mutato2

Agazat Jelenfkezok Fel\e:ettek beira}‘:rkogzék Felvettek | Beiratkozok
SRS e szama aranya aranya
Kereskedelem 203 32 36 634% 564%

Gazdalkodas és

menedzsment 287 64 66 448% 435%
Turizmus-vendéglatas 268 32 34 838% 788%
Osszesen 758 128 136 592% 557%

4. tabldzat: Beiskoldzdsi adatok — 2024 sajdt szerkes=tés
A 2025/2026. tanév beiskolazasi mutatoval azonban problémaval szembesiiltiink.
Magas a taljelentkezés minden évben. Az idei évben vezettiikk be a felvételi eljarasba pilot
szemlélettel a szobeli felvételi vizsgat. Tapasztalatunk az volt, hogy nagyon magas szamban
nem jelentek meg a szobeli vizsgan a didkok. Emiatt a felvételi eljardsban az eredményiik
eredménytelen mindsitést kapott. gy a rangsorolas utan viszont egy osztalyunkat, az 5 éves
pénziigyi-szamviteli technikusi képzést nem tudtuk 32 fével megtdlteni, csak 24 fGvel, igy

potfelvételi eljaras kiirasara van sziikség.

Feltétleniil indokolt a felvételi eljards folyamatdnak ijragondolasa, a tapasztalatok
osszegyiijtése és kiértékelése.

A tanuldlétszam a 2022/2023. tanévben megegyezett a 2023/2024. tanév oktdber 1-i
adataval. A tanul6i 1étszam 815 f6 volt. ugyanakkor az eloszlasi arany megvaltozott, hiszen a
pénziigyi és szamviteli ligyintéz6 szakmara beiskolazottak szama 32 fovel nétt, addig a szakacs

szaktechnikusok szama (el6z6 év adatahoz képest 42%), illetve a vendégtéri szaktechnikusok

szama el6z6 év adatdhoz képest 55% visszaesett. 2024/2025. tanév oktdber 15-i adatai szerint
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803 didk jart a Berzeviczybe. Ez 1%-o0s visszaesést mutatott az €l6z évi adatokhoz képest.
Erdekes megvizsgalni ugyanakkor a létszam eloszlasat. A félév zarasakor az iskola létszima
803 f6 tanuld, melybdl 718 f6 érettségi elott allo, illetve 85 {6 érettségivel rendelkezd, akik a
szakmai oktatasban vesznek részt az 1/13. és a 2/14. évfolyamon. Az érettségizett tanulok koziil

39 16 nappali tagozatos képzésre jar.

2024. szeptember honapban 718 f6 kezdte meg a tanulmanyait az érettségi elétt allo
évfolyamokon, szakképzésben pedig 85 6. Ebbél 46 didk 1/13-os beiskoldzasu, 39 diak végzos
évfolyamon tanul. Félévre 2%-kal csokkent az érettségi elott 4llo didkok létszdma. Félévre
14,2%-kal csokkent az érettségi utani szakképzésben tanulok szama a nappali és a felndttoktatas
teriilletén egyiittesen. A nappali munkarend(i beiskolazasu osztalyokban a mutaté 4.2%, a
felnSttoktatas esetében 23,6%. Nagyobb aranyban hagyjik el az iskolat azok a tanulok, akik
felnbttoktatasban vesznek részt. A tanuléi jogviszony megsziintetésének {6 oka a munkavallalés
melletti tanulds nehézségei. A turizmus- vendéglatas dgazatban agazati alapvizsgat tett osztaly
tanuloi az alapvizsgit kdvetden turisztikai szervezo képzésbe leptek be. Az osztaly 1étszama 13
f6. A gazdalkodds és menedzsment 4gazatban 18 f6 nappalis munkarendfi, és 15 f6
felnéttoktatasban részt vevo didk tett agazati alapvizsgat. A szakmai tanulmanyaikat pénziigyi-

szamyviteli tigyintéz6 szakmai képzésben folytatjak.
Esti munkarendben 39 fének van jogviszonya a 2024/2025-es tanév elsé félévének

végén, 13. és 14. évfolyamon.

Beiskolazas alakuldsa szakmankénti bontasban

| E— =

Kereske Pénziigy . Pénziigy Turisztik
i . . | Pincér- i
dd és iés Turisztik . Vendégt 7 iés ai
; a : 'Szakdcs: . - vendégt Lo
webdru | szamvit, ai |degenv szaktéc| éri & |szakics Kereske szamvit  szervez
hazi eli |technik ezet6 = . szaktec-szakem dé (oK) eli | 8,
technik ligyintéz  us hnikus B ligyintéz értékesi
us 6 6(0K)| t8

'w2022/2023] 150 | 268 | 110 | 33 64 | 40 | 10 | 12 | 45 | a2 | #a
'm2023/2024| 193 | 352 | 152 | 47 | 27 | 22 | 10 | 12

| %2024/2025 173 | 406 | 151 @64 | 5 4

= 2022/2023 = 2023/2024 2024/2025

10. dbra: Beiskoldzds alakuldsa scakmankénti bontdasban; sajdt szerkesztés

50



Mester Eva — Vezet8i program

Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikum

A tablazatbol kiolvashat6 az, hogy a szakképzési rendszer modellt valtott. A 2022/2023.
tanévben végeztek az utolsé OKJ szerint végzé osztalyok az iskolaban. Emellett latszik az a
stratégia, miszerint a vendéglatd képzés atkeriilt a Centrum egy masik iskolajéba, tehat a
szakmai képzést folyamatosan kivezetik. Frdekesebb adat az Szakmajegyzék szerinti
beiskolazasi szamok alakulasa. A keresked6 €s webaruhazi technikus képzésben résztvevok

szama a

2023/2024. tanévben ugrasszerlien nétt, majd visszaesett. A beikolazasi szamokat
minden évben teljesitettiik. A lemorzsolédas masik pontban elemzem. A pénziigyi-szamviteli
ligyintéz6 képzés mutatészamainak novekedését az okozza, hogy felmend rendszerben két
osztallyal boviil a rendszer. A jovO évben éri el az els6 dupla osztaly a 13. évfolyamot. A
turisztikai technikusaink 1étszdma szintén a szakképzési rendszer megvaltozasa miatt
ndvekedett meg ugrasszeriien, mig az okleveles technikusi képzésben résztvevé didkok szama
a felmené rendszer miatt folyamatosan novekszik. Az 6 kimeneti végzettséglik idegenvezetd

lesz a Miskolci Egyetemmel kialakitott k6z6s program alapjan.

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik. A
lemorzsolédasi mutatdk tekintetében az intézményiink jo eredményeket ér el. A Kréta altal
biztositott adatok és statisztikak folyamatos ellendrzése, beavatkozési pontok meghatarozasa,
szakmai kommunikicié kezdeményezése az értett partnerekkel, eredményesség nyomon
kovetése, szakmai megbeszélések kezdeményezése megvalosul az intézményben. A sziilokkel
tortén6 kommunikacié szintén folyamatos. A Kréta ESL statisztikdinak bemutatasa,

megvitatasa az oktatoi testiilettel megtorténik az értekezleteken.

. . Okto}aer Be'lepet:t Lemorzsolodo | Lemorzsolodasi
Id6szak Jogviszony 1-1 tanulok szama P et
létszam | (2025.04.30.)

tanulol

2024/2025.| . . 803 0 19 2%
jogviszony

2024/2025, | feindttképzesi |, 2 3 37%
jogviszony

5. tablazatlntéz=ményi lemorzsolddas 2024:2025. tanév 2025.04.30. napjdig; sajdt szerkesztés
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A jogviszonyuk megsziintetését kérte 19 f, ebbdl 3 fi 1/13 osztdlyos beiskolazasu volt.
A felnorttoktatdasban sokkal magasabb a lemorzsolodasi arany. Emiatt is indokolt az, hogy az
osztalyok induldsa magasabb osztalylétszam mellett lehetséges. A dudlis partnerekkel torténd
informdciomegosztds a lemorzsolddds csokkentése érdekében elengedhetetlen. A korai
jelzérendszer haszndlatdnak Oszténzése sziikséges a dudlis partnerek esetében. A
Jelndttképzésben jelentkezd lemorzsoloddsi okok feltardsa is folyamatos, a tanuldsi tamogatds

ujragondoldsa sziikséges.

Intézményiinkben tibb, a tanulok fejlodését veszélyeztetd tényezdvel taldalkozunk, melyek
koziil kiemelkedd a jovikép hianya, a korai ondllosodas sziikségessége vagy annak igénye a
kozépiskolds évek soran, az alacsony motivdltsdg, a virtudlis térhez valo tulzott kotddes,
valamint az idégazdalkodasi készségek hidanya. Szocidlis hatterii problémadk ritkabban

Jordulnak eld, de ezekre is kiemelt figyelmet forditunk.

Sziikséges a veszélyeztetett tanulok egyéni tdmogatdsa: személyre szabott
foglalkozasokat sziikséges szervezni szamukra, és lehetdséget kell biztositani a kozos
gondolkodasra,  beszélgetésre.  Tanulmdnyi  eldrehaladdsukat,  valamint  kézosségi
beilleszkedésiiket egyarant folyamatosan indokolt nyomon kiovetni. Az osztalyfonokokkel és a
szaktanari karral szoros, rendszeres kapcsolatot sziikséges fenntartani. Az esetek kezelésében
a szocialis munkds, valamint az iskolapszicholégus szakmai segitségél is igénybe lehet venni.
Kiemelten fontos, hogy a didkok érezzék: bdrmilyen problémaval bizalommal fordulhatnak

hozzdnk — akar az iskolai élet barmely pontjdn.

3.8 Vizsgatapasztalatok és eredmények az elmilt években

A 2023/2024. tanévben a technikumi érettségi vizsgak lebonyolitasa intézményiinkben
a jogszabalyi elOirasoknak megfeleléen, zavartalanul lezajlott. A didkok teljesitménye
kiegyensulyozott volt, a vizsgak lebonyolitasa sordn az oktatok, vizsgaztatok és a technikai
személyzet fegyelmezett, egylittmiikodé munkat végzett. A tanulok tobbsége megfeleld szintii
felkésziiltséggel vett részt a vizsgékon, kiillondsen magyar nyelv €s irodalom, torténelem és
idegennyelvi targyak esetén. Az irasbeli vizsgak szakszerl lebonyolitasa zavartalan volt, a

tanulok jol alkalmazkodtak a vizsgakoriilményekhez.
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Az érettségi eredmények az alabbiak voltak a fotargyakbol a 2023/2024. tanévben:

Erettségi vizsga eredményei a fétargyakbdl a 2023/2024. tanévben

MAGYAR NYELV ES MATEMATIKA TORTENELEM ANGOL NYELV
IRODALOM

® 2023/2024. tanév

11. ébra: Eretiségi vizsga eredmeényvei a [Otcrgyakbsl. a 2023:2024. tanévben; sajat szerkesstés

Az osztilyozd konferencian elhangzottak alapjan varhato az az idei érettségivel
kapcsolatban, hogy a matematika tantdrgy esetében tobb tanulénal  varhato
teljesitményelmaradas, amit részben a tantargyhoz kapcsolodé motivacios nehézségek es az
alapkészségek hianyossagai okozhatnak. A 2024/2025. tanévi érettségi vizsgat teljes korlien
elokészitettiik.

Az agazati alapvizsga vizsgatapasztalatai fontos visszajelzést nyujtanak az iskolai
szakmai képzés eredményességérdl, a diakok felkésziiltségérdl és a tanitdsi folyamat
hatékonysagarol. Intézményiinkben az agazati alapvizsga mérfoldkékent szolgdl a tanulok
szakképzési tjan, hiszen ennek sikeres teljesitése utdn kezdhetik meg a szakirdnyu oktatast.

Az elmult vizsgaidészak tapasztalatai alapjan tobb fontos megéllapitast tehetiink.

A didkok tobbsége kiemelkedd szintii elméleti tudassal és gyakorlati készségekkel
rendelkezett, ami az alapos felkészitésnek, az oktatok kovetkezetes munkajanak és a tantargyi
tartalmak célzott Gsszehangolasanak koszonhetS. A sikeres vizsgak aranya magas volt, ami
pozitiv visszaigazoldsa az agazati alaptanterv és a helyi tanmenetek Osszehangoltsaganak.
Nagyon hatékonyan miikodik az intézményben az dgazati alapvizsgak vizsgasorainak mindségi
osszeallitasa, a kollégak kozti jogyakorlat dtadas biztositésa, a vizsgik lebonyolitasa, a jegyzoi

feladatok ellatasa. Ugyanakkor kihivés a rengeteg vizsgaanyag azonnali javitasa.
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Elmondhat6, hogy a tanuldk teljesitménye kiegyensulyozott volt, kiilondsen azokon a
teriileteken, ahol a gyakorlati oktatds kiegésziilt projektfeladatokkal. A gyengébb
teljesitmények hatterében jellemzben tanuldsszervezési nehézségek, motivacios problémak,
valamint a digitalis kompetencidk hidnyossagai alltak. Az irasbeli és szobeli vizsgarészek koziil
a tanulok altalaban magabiztosabbnak bizonyultak a gyakorlatias feladatokban, mig az elméleti
kérdések mélyebb megértése fejlesztendd teriilet maradt. Az dgazati alapvizsgdk sikeressége
azért nagyon fontos, mert a technikusi végzettség kimeneti jegyébe mar agazatonkeént eltérd

sullyal beszamitana.

Az idei évben félévkor keriiltek megszervezésre az 1/13. évfolyamosok szdmara dgazati
alapvizsga, mely minden esetben 85% feletti eredménnyel zarultak. Osszehasonlito
diagramomon azonban a 10. évfolyamban tett agazati alapvizsgdk eredményeit hasonlitom

Ossze:

Agazati alapvizsgak eredményei

KERESKEDELEM GAZDALKODAS ES MENEDZSMENT TURIZMUS ES VENDEGLATAS

w 2022/2023. tanév = 2023/2024. tanév

12. dbra: Agazati alapvizsgdak eredményei: sajit szerkesz1és

Az elmlt vizsgaidészakokban lezajlott technikusi szakmai vizsgak fontos visszajelzést
adtak intézményiink szakképzési tevékenységér6l. A vizsgdk eredményei, a vizsgaztatok
visszajelzései, valamint a tanulok teljesitménye alapjan tobb pozitivumot és fejlesztendd
teriiletet is azonositottunk. A tanulok dontd tobbsége felkésziilten érkezett a vizsgakra, és mind
elméleti, mind gyakorlati tudasarél megbizhatéan szdmot adott. Visszaigazolta a szakmai
vizsga, hogy a projektalapi oktatis és a gyakorlatias megkozelités tamogatta a tanulok
felkésziilési folyamatat, kiilonosen azokndl, akik a dudlis képzés keretében folyamatos szakmai
tapasztalatot szereztek. Az interaktiv- és a projektvizsgak is kiegyensilyozottan zajlottak, a
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vizsgabizottsagok a legtobb esetben magas szinvonalu, jol strukturalt didkprezentaciokrol

szamoltak be.

A Szakmajegyzék szerinti szakmai vizsgazoink eredményeit mutatja a kovetkezd abra:

A szakmai vizsgdk eredményei

KERESKEDO €S PENZUGYI ES TURISZTIKAI SZAKACS VENDEGTER!
WEBARUHAZI SZAMVITEL! TECHNIKUS SZAKTECHNIKUS SZAKTECHNIKUS
TECHNIKUS UGYINTEZO —an iy

m 2022/2023. tanév  w 2023/2024. tanév

13. dbra: A szakmai vizsgak eredményei, sajit szerkesztés

A szakmai vizsgazoink szamanak alakuldsat az alabbi tablazat mutatja:

Sikeres szakmai
) Vizsgéra vizsgét tett tanulok
Agazat Szakma bocséthato szama Mutatd
tanulok szama (potlo/javitd
vizsgazok nélkiil)
Kereskedo és 5
Kereskedelem ittt tacknikus 13 11 85%
Gazdalkodas és Pénziigyi és szamviteli X
menedzsment ligyintézo - 12 %
Turizmus- L ; .
vendéelitis Turisztikai technikus 16 16 100%
Turizmus- : ; .
vendéglités Szakacs szaktechnikus 22 14 64%
Turizmus- Vendégtéri ”
vendéglatas szaktechnikus g ! it
Keresked6 (OKJ) 18 16 89%
Pénziigyi és szamviteli =
figyintéz8 (OKJ) 13 9 89%
Turisztikai szervezo, ;
értékesité (OKJ) 8 : 100%
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) i Sik_m:;s szakr-nai T
' Vizsgara vizsgat tett tanulok
Agazat Szakma bocsathatd szama Mutatd
tanulok szima |  (potld/javitd
vizsgazdk nélkiil)
Kereskedd és o
Kereskedelem sdlsReatdai neshtikug 29 29 100%
Gazdalkodas ¢€s Penzug_;q és srzéfrr.rmtcll 14 32 94%
menedzsment ligyintézo
Tz Turisztikai technikus 28 28 100%
vendéglatas
Tun?ml'.lsj- Szakécs szaktechnikus 24 24 100%
vendéglatas
Turizmus- Vendégtéri i
vendéglatis szaktechnikus - 16 100%
Toxignume. Szakécs 7 7 100%
vendéglatas
Tuius Pincér 8 7 88%
vendéglatas
6, tdbldzar: A szakmai vizsgd=6k szamdnak alakuldsa; sajar szerkesztés

Ugyanakkor tovébbra is probléma az, hogy nem lathatjuk az interaktiv vizsga hibas
feladatait, esetleg javitokulcsat. Nincs olyan adatbazis, ami tamogathatnd a diakok
vizsgafelkésziilését. A szobeli vizsgak sordn eléfordult, hogy a tanulok nehezebben tudték
strukturdltan kifejezni a szakmai ismereteiket, ami a prezentacios és kommunikacios készségek

tovabbi fejlesztését indokolja.

Osszességében a technikusi szakmai vizsga eredményei azt mutatjak, hogy a képzési
rendszer jol mikodik, a tanulok megfelelé szintii tuddst sajdtitanak el, ugyanakkor a
vizsgatapasztalatok ravildgitanak azokra a pontokra, ahol a tovabbi finomhangolds indokolt.
gy sziikséges az dgazati alapvizsgdk lebonyolitasa folyamdn a vizsgamunkdk javitdsdt
djragondolni, mert nagy létszamii osztalyok fognak a jovében vizsgdzni. A szakmai vizsga
kapcsdn a legnagyobb kihivds az interaktiv feladattal kapcsolatos. Sziikséges lenne egy olyan

adatbdzis létrehozdsa, amely tamogatja a didkokat a vizsgdra valo felkésziilésben.
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3.9 Iskolai szocialis segité és iskolapszicholégus — a bantalmazis problémai

A Berzeviczyben kiemelt figyelmet forditunk a didkok testi és lelki biztonsaganak
megévasara. A béntalmazasos vagy zaklatdsos esetek gyors és hatékony kezelése
elengedhetetlen, ebben pedig az iskola vezetGsége, a pedagdgusok, az iskolai csaladsegitd, a
pszichol6gus, valamint az intézmény valamennyi dolgozoéja aktiv szerepet villal. Az ilyen
helyzetek kezelésére kidolgoztuk az intézményi eljarasrendet, amelyet minden Cérintett
szereplével ismertettiink. A dudlis képzéhelyeket is tdjékoztattuk az eljarasrend tartalmarol,
jogszabalyl hatterérdl, valamint a rajuk harulé feladatokrol. Az oktatoi testiilet részére
szerveztiink egy szakmai el0adast a téméban. A tanulokat tajékoztattuk az online elérhetd
HOTLINE feliilet hasznossagarol.

Az elmult id6szakban négy bantalmazasi esetet kezelt intézményiink. Az
osztalyfonokok, a csaldd- és gyermekvédelmi szakember, az iskolai bantalmazasi tugyekert
felelés igazgatohelyettes, valamint az intézményvezeté Osszehangolt, gyors és hatékony
egylittmiikodésének kdszonhetéen mind a négy eset sikeresen megoldodott. A hat€kony
eljarasokat a tudatos szervezés, a szakszeril dontéshozatal és a kozos felelosségvallalas alapozta
meg. Minden esetben haladéktalanul felvettik a kapcsolatot az érintett tanulok sziileivel,
valamint értesitettiik a teriiletileg illetékes csalad- és gyermekvédelmi hatosagot. A Miskolci
Szakképzési Centrum felé is megtortént a hivatalos jelzés, két esetben pedig a gyamhatosagot
is tajékoztattuk. A hatosagok gyors reagaldssal, mar masnap kapcsolatba léptek az érintett
csaladokkal, és azéta is tamogatast nydjtanak szamukra. Az érintett tanulok mindegyike
szakember segitségében részesiil, koziilik ketten jelenleg is gyogyszeres kezelés alatt allnak

szakorvosi feliigyelet mellett.

Egyértelmiien érezhetd az a kozépiskolds koru didkok esetében, hogy sokan til kordn
kell, hogy nagy terheket viseljenek a vdllukon. Ennek kezelésében, a helyzetiik lehetéségiinkhéz
mért megolddsaban feltétleniil fontos szerepe van az intézményiinknek. A szocidlis
munkatdrsunk és az iskolapszichologusunk tamogaté munkdjat elfogadjak, sot keresik a diakok.
Nagyon fontos ugyanakkor a didkok szamdra tobb teriiletet is érintd prevencios eldaddsok
megszervezése, tdjékoztaté anyagok, illetve intenziv kommunikdcio kialakitdsa a iskola-didk-
sziilG viszonylatban. Erezziik azt is, hogy szamos esetben jelenik meg a bullying az iskoldban,

illetve konfliktuskezelési problémdik is vannak a didkoknak. Ezeket workshopok keretén beliil
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sziikséges feldolgozni. Generdcids probléma a virtudlis tér kdros hatdsainak a vetiilete a
fiatalok életében. Nagyon fontos a kiozis, a felndttek tamogatdsdval felépitett, megerdsitett

értékrend, onigényesség megeradsitése.

3.10 Tehetséggondozas, iskoldn kiviili programok, érzékenyités, DOK

A Berzeviczy mindig elkételezett volt a tehetséggondozés teriiletén. Az iskolai
tehetséggondozis azért kiemelten fontos, mert segit felismerni, timogatni és kibontakoztatni a
tanulokban rejlé egyéni képességeket és kreativ potencialt — fliggetleniil attél, hogy ezek
kozismereti, szakmai, sportbéli vagy mas teriileten jelentkeznek. Meggydézddésem, hogy a
kiilonboz6 tematik4ji versenyeken valo részvételen keresztill a didkok olyan készségeket és
kompetenciakat tudnak fejleszteni, amely a tanulmanyaik el6rehaladésat, szellemi érettségiiket,
sportemberré valasukat nagyon nagy mértékben tamogatja. Az elsé évfolyamokon a
tehetséggondozds még inkabb a ,jaték™ szemléletii megmérettetés szdmukra, ugyanakkor a
fels6bb évfolyamokra mar egy olyan versenyrutinnal rendelkeznek a didkjaink, amelyet az €let

szamos teriiletén tudnak kamatoztatni.

A tehetséggondozasban, a versenyfelkészitésben az a nagyszer(i a Berzeviczyben, hogy
nem a kivalo, eldljaro, mindig jol teljesité didkokat szolitjuk meg kizarolag. A programok
mindenki szamara nyitottak, igy szdmos esetben taldlkoztunk azzal, hogy a didkok
motivéltsagat, szakmai érdekl6dését, onigényességének, érdeklodésének kiterjesztését épp

valamilyen versenyen valo részvétel hozta meg.

A Berzeviczy szamos kivalo orszagos szakmai versenyeredményt tudhat magéénak.
Mégis szeretném hangsilyozni azt, hogy szdmos olyan didkunk van, aki lehet, hogy nem
orszagos mérték(i, hanem varosi, vagy regionalis, de gyonyorl sikereket ér el. A didkok
nyitottak, szeretnek versenyezni. Az oktatok szintén érdeklddéssel fordulnak a kiilonbozo
versenykiirasok felé. A versenyeken valé részvétel véleményem szerint kiilondsen fontos az
iskolai kozosségben, hiszen gazdagitja, szinesiti az iskolai munkat, inspiraciot nyujt a teljes
kozdsségben, az értékteremtés iranti elkotelezettséget ndveli mind a didkok, mind az oktatok

korében. A tehetséggondozas timogatja a didkok palyavalasztasat is.
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A versenyeken valo részvétel mellett hangstlyt kap az iskolaban a versenyek szervezése
is. Itt szeretném megemliteni a vérosi szinten is nagy érdeklddéssel kisért Heinrich Heine német
nyelvii versmondd versenyt, vagy az online forméban megrendezésre keriilé német nyelvii
szépkiejtési versenyt is, illetve a palyaorientacids tevékenységlink keretében a 8. osztalyos

diakoknak megszervezett Hallo Advent! - német nyelvii szotarhasznalati versenyt.

A Berzeviczy Hanké Balédzs kulturaért és innovacidért felelés miniszter ur elismero
oklevelét vette at dr. Varga-Bajusz Veronika felsGoktatdsért, szak- és felndttképzésért,
fiatalokért felel6s Aallamtitkdr asszonytdl iskolank tehetséggondozasban vallalt aldozatos
munkajaért 2025. évben.

Habdr a versenyek nagy része még folyamatban van, a teljesség igénye nélkiil szeretnék

néhany a 2024/2025. tanévben elért kozismereti, szakmai és sport teriiletén versenyeredmenyt

bemutatni:

» "Keresd a jelet!" okocimke verseny — orszagos 7. helyezés

» VIL Orszagos Schnitta Sdmuel Emlékversenyen elévilogaté 2. helyezeés

> 2023/2024. tanévi diakolimpia legaktivabb varmegyei iskola II. helyezés

> Legyél Te is Pénziigyi Junior Klasszis! verseny varmegyei fordulo kildndi)

» Fekvenyomas Didkolimpia Orszdgos Dont6 — 1. €s 5. hely

» Fia roplabdacsapat V-VI. kategoria varmegyei 3. helyezést

» Lany roplabdacsapat — orszagos donto 7. helyezés

» Thai box Orszagos dontd — 4. helyezés

» Zrinyi llona Matematika Verseny — a régi6 legjobb technikuma cim

» Hallo Deutschland! elnevezésii német nyelvii orszagos projektverseny —
orszagos 1. és 2. helyezés

» SzakmaSztar verseny — Nagy Vencel szakdcs szaktechnikus 8. helyezés

» OSZTV - pénziigyi-szamviteli {igyintéz6 — Laczk6-Toth Jazmin, Récz
Szimonetta, Szonda Bianka — orszagos dontdbe jutottak

» Orokségiink 48 — torténelmi vetélkedd — orszagos 4. és 8. helyezés

» Meghivasos sakkverseny — 2. helyezés

» Footsal orszdgos dontébe jutott iskolank fiti csapata

» K&H Vigyazz, kész, pénz! pénziigyi vetélkedo regionalis kozépdontdjébe jutott

iskolank csapata
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» Luca Pacioli Kdzépiskolds Verseny orszagos dontdjébe jutott Gera Lilidna
» Megyei Atlétikai Egyéni Bajnoksagon szdmos eredményt értek el didkjaink
» Az OSZTV-n 44 didkunk indult el 5 szakmaban az idei évben

.

» Susanszky Janor Esettanulménymegoldé Emlékverseny — 1. és 2. helyezés

A Berzeviczy a tehetséggondozast azzal is timogatja, hogy szamos szakmai eléadason
vesziink részt, vagy szerveziink az iskoldban didkjaink szdmdra. Szakmai el6adast tartott
diakjainknak a Magyar Nemzeti Bank alelndke, Virag Barnabas tr. Ellatogatott hozzank a B-
A-Z varmegyei Kormanyhivatal Miskolci Jarasi Hivataldnak Foglalkoztatasi Osztalya. A 13.a
osztaly tanuléit Szab6 Zsolt, a szallas.hu programok iizletagi vezet6je fogadta a kozpontjukban
és tartott motivalo elGadast az online marketing és e-kereskedelem témakorben. A Miskolci
Nemzeti Szinhaz miivészei szdmos tantermi el@adast tartottak iskolankban. Iskolank didkjai
részt vettek a Miskolci Varoshdza Disztermében a Miskolci Egyetem altal szervezett Orszagos
Vérosmarketing versenyen, ahol meghallgatték az egyetemista versenyzok, a varosmarketing
témakorben bemutatott prezentécioit. A Luca Pacioli Didkkér harom tehetséggondoz6 szakmai

programot bonyolitott le iskolankban. Hangversenyen, sitdborban is részt vettek diakjaink.

A magyaros és a torténelem évfolyamkirandulasok egy része Magyarorszagon beliil,
egyes programokat kiilfoldon szerveziink meg. fgy didkjaink eljutottak Széphalomra, az
Aquincumba, Budapestre, Auschwitzba.

A karitativ szerepvéllaldsa is kiemelkedd az iskolanak. Evek o6ta torténik
adomanygytijtés a raszorulok szdméra. Ebben az egész iskola részt vesz, ugyanakkor az
adomanyok rendszerezésében, kiszallitisdban mindig egy-egy osztdly kiemelkedé munkat
végez. A lelket megérint6 az, amikor egy-egy osztély kiilon karitativ tevékenységet is végez,
és tamogat elesetteket, raszorulokat. A 2024/2025. évi karitativ tevékenységen beliil az alabbi

tevékenységek valosultak meg:

» Lorantffy Zsuzsanna Reformatus Kismama Otthon tamogatasa

» Miskolci Allatsegit Alapitvany (MASA) tamogatasa

» Gorogkatolikus Karitasz tamogatasa

» B-A-Z varmegyei Korhdz Gyermekonkoldgiai Osztaly tdmogatasa — 10.bl
osztaly
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» Magyar Voroskereszt szervezésében megvalosulé Adventi Siitigyar programon

valo részvétel

Ha vezetdi programot ir az ember, nem mehet el a Didkonkorményzat nagyszeri €s
dldozatos munkéja mellett. Kivételes az Osszhang az iskola és a diakonkorményzat kozt,
jelenlétiik, otleteik, tdmogatasuk igazi érték a Berze életén beliil. Mindazt, ami a Berze
hagyoményaihoz hozzatartozik példaértékii elszantsaggal dpoljak. Lathato, hogy a
diakénkorméanyzat szerepe az iskolaban kulcsfontossagu, hiszen hidat képez a didkok ¢és az
iskola vezetése kozott, erdsiti a tanulok kdzosségi felel6sségét, és lehetdséget ad a demokratikus
miikodés gyakorlasara. A didkok érdekképviseleti szerve, de annal sokkal tobbet is jelent: aktiv
része az iskolai élet formalisanak. A DOK miikodésének szive annak didkelndke. A felépitett
kivalé miikodés érdekében sziikséges minden sziviinkkel-lelkiinkkel timogatni, segiteni a DOK

elkotelezett munkéjat, a munkaterviikbe tervezett rendezvényeik, programjaik lebonyolitasat.
Megvaldsult egyéb iskolai és iskolan kiviili rendezvények:

Golyatabor

Kopaszavato

Lampionos bal

Diakigazgaté vélasztas (DOK nap)
Kirandulasok, osztalykirandulasok

Nemzeti innepekre valéo megemlékezések
Projektfeladatok a nemzeti tinnepek kapcsan

., Mi a palya?” — pélyavalasztasi nyilt napon valo részvétel a Miskolci Egyetemen

Y ¥V V V V V VY V VY

Feln6ttképzési Fesztival — felnbttek palyavalasztasi kiallitasan valo kiallitas

Meggy6zédésem, hogy példaértékii tevékenység folyik az iskolaban a tehetséggondozas
és karitativ tevékenység teriiletén is. Fontosnak tartom azt, hogy az oktatok megfeleld
tamogatdst kapjanak ahhoz, hogy a fent bemutatott teriileteken is legyenek motivaltak,
osztonozzék a didkokat a tobbletfeladat vallaldsdra legyen az sporttevékenység, kozismereti
vagy szakmai verseny, illetve karitativ tevékenység. A kollégak leterheltségét ldatva ennek
elsédleges feltétele az idé biztositasa, annak megolddsa, hogy a tobbletfeladatot el tudjak ldtni,

megvalésulhasson a felkésziilés. Habdr intézményiinkben alacsony szami az SNI-s, és BTMN-
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es didkok szama, mégis fontosnak tartom az egyéni fejlesztésiiket. Kiemelten fontosnak tartom
a visszacsatoldst, az elismerést mind a didk, mind a felkészité oktato irdnyaba. Az ¢
megbecsiilésiik és elismerésiik nélkiil nem lehet j6 kozosséget épiteni. Igy hangsiilyt kell fektetni
az eredmények publikdcidjara, az intézményi elismerések bemutatdsdra. Mivel rengeteg
verseny, program az iskoldn kiviil keriil megszervezésre, dllandé probléma a logisztika.
Visszacsatolva az intézmény targyi feltételeinek bemutatdsdra és javaslataira ismét szereiném
Jelezni, hogy az intézményiink szamdra végteleniil tdmogato lenne, ha rendelkeznénk egy sajct

kisbusszal, amellyel a mozgdsainkat kénnyebben tudndnk koordinalni.

Iskoldnk jové évben iinnepli fenndllasdanak 140. évforduldjat, amely kapcsdn mar

szdmos, az iinnephez mélto kiadvany és rendezvény elékészitése folyamatban van.

3.11 Médszertani megujulas

3.11.1 Al térhoditasa az oktatasban

A mesterséges intelligencia (AI) rohamos fejlédése jelentds hatast gyakorol az oktatas
minden szintjére — az dltalanos iskolatol kezdve egészen a felséoktatésig és a felndttképzesig.
Az Al-alapi megoldasok egyre szélesebb kirben jelennek meg a tanitas, a tanulds, az értékelés
és az oktatasszervezés teriiletén is. Mi is az, amit nyerni tudunk az Al alkalmazéasaval, illetve

lemaradunk, ha nem ismerjiikk meg és tanuljuk meg a helyes hasznalatat id6ben?

Az Al lehet6vé teszi a tananyag személyre szabasat: az algoritmusok képesek felismerni
a tanulok erosségeit, gyengeségeit és tanulasi stilusat, és ezekhez igazitjdk a feladatokat,
gyakorloanyagokat, tempot. [gy minden didk a sajat iitemében, szdmara leghatékonyabb médon
fejlédhet. Az Al-alapu chatbotok és tanulési asszisztensek a nap barmely szakdban elérhetdk,
segitenek a kérdések megvélaszolasaban, magyarazatot adnak a nehezebb témakhoz, igy
csokkenthetik a tanulasi frusztraciot, és novelik az 6nallé tanulas hatékonysagat. A mesterséges
intelligencia nem helyettesiti a tanart, de kivalé eszkoz lehet a munkdjuk megkonnyitésére:
segithet az értékelésben (pl. automatikus dolgozatjavitas), tanuldi fejlddés nyomon
kovetésében, vagy a tanulécsoportok differencialasaban. Az Al rendszerek az intézményi
miikodést is hatékonyabbéd tehetik: tdmogathatjdk az Orarendkészitést, a tanul6i jelenlét

nyilvantartasat, a tanulmanyi elérehaladas elemzését, sot, akér péalyavélasztasi tandcsadasban is
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részt vehetnek. Az Al hasznalata azonban komoly felelosséggel jar. Fontos kérdések meriilnek
fel az adatvédelem, az esélyegyenléség és az algoritmusok atlathatosaga kapcsan. Emellett
elengedhetetlen, hogy a tanulok és tandrok is megfeleld digitdlis tudassal és kritikus

gondolkodéssal rendelkezzenek a technoldgia hasznalatahoz.

Osszegezve elmondhatd, hogy mar ldtszik az oktatds varhaté megujuldsdanak j teriilete.
Fontosnak tartom azt, hogy idében megismerje a Berzeviczy az wj hullamokat, 1j tendencidgkat.
Be kell vallanom, hogy habar mar taldlkoziam a mesterséges intelligencidval, a hasznalatat
illetéen nagyon sokat kell nekem is fejlédnom. A lehetdséget éppugy, mint a veszélyeit latom
benne. Az Al tarhdza dridsi: tamogatni tudja az egyéni tanulds utakat, motivdl, tandri munkdt
tamogatja, az oktatasi adminisziraciot segiti. Célszerii idében felkésziilni és reagalni a vilag és
az oktatds ilyen irdnyii valtozdsaira. A mesterséges intelligencia nem az oktatds jovdje — mdr a
jeleniink része. MegfelelGen alkalmazva hatalmas lehetségeket rejt magaban, de csak akkor
lehet valodi értékké, ha az emberi kapcsolatok és pedagogiai szandék nem veszik el a digitdlis

megolddsok mogott.

3.11.2 A képzés sorin megjelené projektszemléletii oktatas a KKK szerinti projektvizsga
titkkrében

Az atalakulo szakképzési rendszer természetesen érinti az oktatast, az oktatas alatti és a
kimeneti vizsgarendszert is. Azonban nem csak a szakképzésnek kell megujulnia, hanem azon
oktatasi modszereknek is, amelyekkel a didkokat a Szakképzés 4.0 célkitiizéseinek a tiikrében
hatékony munkaerGpiaci szakmai tudassal vértezziik fel. El0szor a vizsgarendszerben jelent
meg a projektvizsga fogalma, ugyanakkor mara mar az oktatds és felkészités egészét is
kozrefogja a kiilonboz6é idotavii projektek megvalositdsa. A szakképzés modszertani

megujulasanak egyik alappillére a projektoktatas térhoditasa a szakképzésben.

A Berzeviczyben mar a kereskedé €s a gazdalkodas és menedzsment dgazatokban évek
6ta, ugyanakkor a turizmus-vendéglatds agazatban jellemzéen két éve van jelen az
évfolyamprojekt elkészitésének folyamata, amely a didkok adott évben megszerzett szakmai
tuddsara, kompetencidira és készségeire épiil. Az agazati alapvizsga el6tti évfolyamokon
természetesen az agazati alapvizsgira, mig a szakmai évfolyamokon mar a szakmai vizsgara

egyfajta tréning is egyben az évfolyamprojekt.
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A 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl 74.§-a vezeti be az agazati alapoktatas
koncepcidjat. Az adott dgazathoz tartozé szakmak tekintetében a technikumban az elsé két
évben, a szakképz0 iskolaban az elsd egy évben széles korii 4gazati alapismereteket sajatitanak
el a didkok, amelyet dgazati alapvizsga zar le. Ez teszi jogosulttd a tanuldt arra, hogy a
szakiranyi képzésbe tovabb lépjen. A szakmék besorolasa dgazati tagozodast mutat, illetve a
képzés elsé iddszakaban dgazati alapképzésben részesiilnek a didkok, ebbdl adodik, hogy a
tanulmanyaik alatt teljesitends, a képzés alatt mérfoldkének mindsiilé vizsga az dgazati
alapvizsga. A vizsga sajatossaga és fontossaga abban is mérhetd, hogy kiilonbdz6, azonban egy
dgazathoz tartozé szakmak esetében a masodik szakma megszerzése lerdvidiil, hiszen a diak
mar rendelkezik az Agazati alapismereteit igazolo vizsgaval, igy mdar csak a szakirdnyd

ismereteit kell béviteni.

Az érettségi vizsgarend megvdltozdsa a technikusi képzésben részt veve diakokat érinti.
Az érettségi rendszer Ugy véltozott meg, hogy a technikumi képzésben részt vevo didkok a
tizenkettedik év végén harom kozismereti tantargybol tesznek érettségit, majd a kdznevelési
torvény szerint a negyedik, a nyelv és az 6tddik vizsgatargybol, amely maga a technikusi vizsga
a tizenharmadik év végén. Az igy megszerzett szakmai targybol tett technikusi vizsga emelt
szintli érettségi vizsganak mindsiil. Mivel a technikusi vizsga egyik része projektvizsga, ezért

is fontos a projektalapi oktatas dimenzidjanak szélesitése a Berzeviczyben.

A projektoktatds kiilonleges dimenzidja a Berzeviczyben a nemzetkdzi teriileten
megvalosuld projektek. Igy didkjaink eljutottak Grézba, Londonba, Bibioneba, ahol az
el6zetesen megadott feltételek mellett projektfeladatot végeztek el, majd mutattdk be a
projektproduktumokat.

A projektalapii oktatds fejlesztése a fenti helyzetelemzés miatt feltétleniil indokolt. A
munkaerdpiaci elvdardsokra gyorsabban reagalé gyakorlati tuddst is tudunk ezzel biziositani a
didkjainknak. Ahhoz azonban, hogy igazdn hatékonyan tudjon a Berzeviczy rovid és hossziitavi,
a képzés killonbézé szakaszaiban megjelend projektoktatdst végezni, feltétleniil fontos a
kollégdk mdédszertani megijuldsa. Fontos sz6 a megujulds, hiszen a projektoktatds
médszertandnak ismerete megvan, annak hollisztikus szemléletii megvalositdsa feltétleniil

fontos.

Meggydzédésem, hogy a mai kor didkjai mdshogy értelmezik az informdcidt. Mdashogy

tanulnak. Ahhoz, hogy hatékonyan széljunk a nyelviikén, nekiink, az oktatéknak is sziikséges
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dnfejlesztéssel megismerni azt a vildgot, amelyben 6k élnek. A kompetenciafejlesziésiik
kuleskérdése lehet az, ahogyan az oktato oktat. Ennek egyik perspektivajaként jelolom meg a
projektoktatds fejlesztését. Egyben ujabb kérdést is felvet az, hogy hogyan integrdlhaté a

projektoktatas a dudlis partnerek gyakorlati oktatdsi tevékenységébe.

Tapasztalatom az, hogy erds szakmai kommunikdcio folytatasaval, csoportos
egyiittmiikodéssel, jogyakorlatok megosztdsdval és egy projektadatbdzis létrehozasdval lehet

az intézményi szintii projektoktatds feltételeit tamogatni, megvaldsitani.

3.12 A ,,Z” genericiét megszélitani képes, intenziv marketingkommunikici6

A Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikum a szakképzés egyik
regionalis bézisat biztositja a Miskolcon, illetve a Miskolc vonzaskorzetében €16 didkok
szamara a kereskedelem, a gazdalkodas és menedzsment, valamint a turizmus-vendéglatas

agazatok teriiletén.

Habar a kozépszintii oktatés biztositasa az allami transzfer része, amely egyben azt is
jelenti, hogy marketing szempontbol nem értelmezhetd a piac a fizetSképes kereslet
szempontjabol, mégis indokolt a tarsadalmi 4talakulas, elsddlegesen a népessegvaltozas okan
iskolamarketing gyakorldsarol beszélni. A sziiletend6 gyermekek szama hosszu évek Ota
csokken, igy a beiskolazas kapcsan az iskolak ,harcolnak™ azért, hogy a célkézonség, a didkok
és a sziildk az adott nevelési-oktatdsi intézményt valasszak. Hiszen ha nincs gyerek, nincs
iskola. Dr. Kalicz Eva és Nagy Arpadné ravilagit arra, hogy ,.ebbdl eredéen a kindlat és

kereslet taldlkozdsa az oktatds ,, piacan” sajdtos, mds piacokkal éssze nem hasonlithatd. ™"

Az iskolavalasztés folyaman a didkok szamara a kozépfoku képzésben szamos lehetOseg
nyilik. A nevelés-oktatds piacan az iskolamarketinggel foglalkozoknak elsddlegesen a
célkozonség szdmara az intézmény altal képviselt értéket és elégedettségi szintjét kell
megvizsgélni. Ennek oka, hogy a nevelés-oktatds szakmai teriileten a partneri elégedettség

hatdrozza meg a specidlis szolgaltatds hasznossagit. Az iskolamarketing gyakorlasa egy olyan

2 pr.  Kalicz Eva - Nagy Arpadné: Iskolamarketing, Budapest, 2012, 9. oldal,
https://kozokos.moodle.appi.bme.hu/mod/assign/view.php?id=85964 (utolso letdltés: 2025.04.30.)
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szervezeti tevékenység, ahol els6dleges cél a felhasznalok, a jovébeli didkok igényeinek
kielégitése. Ennek érdekében sziikséges a piacot képezd célcsoport alakuldsat nyomon kovetni,
a felmeriilt igények szerint kell kialakitani az iskola profiljat, szolgiltatisait. Az
iskolamarketing gyakorlasaval kozelebb keriil a nevelés-oktatas teriiletének a szolgaltatoi,
valamint a felhasznaléi oldala, mely olyan kohéziét valosit meg, amely a hosszitavi, sikeres
iskolamiikodés zaloga lesz. A Szakképzés 4.0 stratégiaban megjelené szdmos beavatkozési
elem kivinja megnyerni a célcsoportot képzé éltalanos iskolds didkokat arra, hogy a sz€les
spektrumi tovabbtanulasi lehetGségek kozil a szakképzés mellett dontsenek. Ennek egyik
legfobb pillérei az osztondijrendszer bevezetése, és a felsdoktatassal kialakitott pilot program

elényei a didkok szamara.

Azonban a jogszabélyi kdrnyezet éltal a szektornak biztositott elényokon tal rendkiviil
fontos a centrum, illetve az adott intézmény altal helyi szinten gyakorolt marketingtevékenység.
A marketingmenedzsment elsédleges célja az, hogy megnyerje a célkdzonség tagjait, hogy az
altala folytatott szolgaltatas kapcséan pozitiv valaszreakciokat adjanak. Dr. Kalicz Eva és Nagy
Arpadné gy fogalmaz, hogy ,, a marketing menedzsment elemzésre, tervezésre, megvaldsitdsra
és ellendrzésre kiterjedd folyamat, amely az elképzeléseket, az drukat és a szolgaltatdsokat

fogja dt, alapja a csere és célja az igénybe vevék elégedettsége. "

Ugyanakkor akar a
centrumszintii, akar az intézményi szintli marketing tevékenységet vizsgiljuk meg kideriil az,
hogy az oktatési teriilet és a szakképzés specialitasdbol ad6doan széles spektrumu elemzeési,
tervezési, iranyitasi és ellendrzési eszk6zoket kell kidolgoznia és miikodtetnie mindezt azon
mindségkritériumok szerint, amelyeket a szervezet 6nmagéra irdnyul6an meghatarozott. Tehat
az iskolamarketing egy jol atgondolt, megalapozott, feleldsségteljes, célkozonség-orientalt

tevékenység.

A Miskolci Szakképzési Centrum, illetve intézményei minden tanévben Gsszehangolt,
orszagos szinten is kiemelkedé iskolamarketing tevékenységet folytatnak. Az integralt
marketingkampany célja, hogy a regionalis célcsoportot képez6 nyolcadikos altaldnos iskolds
didkok és sziileik megismerjék a szakképzés dltal kinalt széles tovabbtanulasi spektrumot, az

abban rejls lehetdségeket. Emellett célként tiizték ki, hogy az egyéb tovabbtanuldsi alternativak,

3 Dr. Kalicz Eva - Nagy Arpadné: Iskolamarketing, Budapest, 2012, 12. oldal,
https://kozokos.moodle.appi.bme.hu/mod/assign/view.php?id=85964 (utolsé letdltés: 2025.04.30.)
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mint gimndziumok helyett a szakképzést vélasszdak a didkok, vagyis megvalosuljon a Centrum
iskolainak beiskoldzasi aranyainak javitasa. A Miskolci Szakkeépzeési Centrum éltal folytatott
marketingtevékenység fokuszaban azonban nem az egyes iskoldk csak marketing, hanem az
egyéni célok és kompetencidk Osszesimitasa, valamint az ezek mentén kirajzol6do
palyavalasztasi dontés elésegitése all. A klasszikus értelemben vett iskolamarketing helyett a

tevékenység fokuszaban a karriertervezés all.

A centrumszintli marketingtevékenység mellett a szakképzési centrum részeként
miikodé szakképzé intézmények is intenziv iskolamarketing tevékenységet folytatnak. A
Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikuma gyakorlataban az
elsédlegesen a social media feliiletein megjelend iskolamarketing tevekenységen tul, szamos
Ujitast valositott meg az iskolamarketing tevékenységével. Ezek kozott jelenik meg az

intézmény igazgatdja altal tartott beiskolazasi webinarium.,

Az iskolamarketing folytatasaval a Miskolci Szakképzési Centrum és a Miskolci
Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikum elérte a célcsoport elégedettségének és
bizalmanak olyan szintjét, ,.amely a hosszii tavii pozitiv egyiittmitkodésben és a jovobeni
ligyletekkel kapcsolatos pozitiv varakozdsokban mérheté.”!? A marketingtevékenység
indikétorai koziil a legjellemz6bb, és legegyszeriibben mérheté mutatészam a beiskoldzasai
arany. A Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikum esetében az angol

kéttannyelvii turisztikai technikus képzés esetében kozel tizszeres a tiljelentkezés.

A ,Z" generdciét megszolitani képes, intenziv marketingkommunikdcios kampdnyok
inditisa eredményes volt a beiskolazasi szamok tiikrében. Az aldbbi palyaorientacios

tevékenységeket folytatjuk:

» palyaorientaci6s munkacsoport miikodtetése;

» tovabbtanulasi kidllitdsokon val6 részvétel;

» nyelvi, szakmai verseny szervezése altalanos iskolas diakok szamara;
» Palyaorientacios nyilt hét szervezése;
>

Berzenkedd nyari szakmai tdbor szervezése altalanos iskolasok szaméra;

4 Dr, Kalicz FEva — Nagy Arpadné: Iskolamarketing, Budapest, 2012, 19. oldal,
https://kozokos.moodle.appi.bme.hu/mod/assign/view.php?id=85964 (utolsé letdltés: 2025.04.30.)
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» Tehetséggondozo szakkor szervezése tovabbtanulas eldtt allé altalanos diakok
szamara,

» altalanos iskolakban tajékoztatéd eldadasok megtartasa;

v

korabbi altalanos iskolajukban diakjaink személyes el6adasa,
» érettségi utani szakmai képzésben résztvevé diakjaink el6adast tartanak volt
kozépiskolajukban,
» szakmai egylittmiikodés a Miskolci Szakképzési Centrum InfoPontjaval.
Kulcskérdés a pdlyaorientdcios tevékenység folytatasaval kapcsolatban az érettségi
utani szakmai képzésben résztvevd didkok megszolitdsa, valamint a felnditképzésben és
felnéttoktatdsban résztvevd felndttek megszélitasa. Az érettségi utdni beiskoldzds kihivdsok elé
dllitia az iskoldnkat. Ennek egyszeril oka van: az egyetemek meritési halmaza is besziikiilt,
konnyebb felvételt nyerni az egyetemekre. Emiatt az egyetemi képzésbdl kiesd didkok csoportjat

tartom indokoltnak megszolitani.

A felnéttképzés és a felndttoktatas teriiletén egyértelmilen ugyanazzal a problémaval
taldlkozunk, a részvételi lehetdségek korldtozott helyzetével Felndttként, sziiloként,
munkavdllaloként nehéz rendszeresen délutdni képzésben részt venni. Alldspontom szerint a
digitalizdlt tananyagok, valamint az online kontakt érdak szamdnak novelésével lehet olyan

feltételeket biztositani, amellyel csiokkenthetd ezekben a lemorzsolodds ardnya.

3.13 A dualis képzési rendszer felillisanak kritikus pontjai

A Szakképzés 4.0 stratégia megfogalmazza azt a célt, hogy a szakképzésben tanuld
didkoknak a szakma gyakorlati elsajatitasan keresztiil kell megszerezniiik azt a szakmai tudast
és kompetencidkat, amelyek az iskolairendszerben letett szakmai és technikusi vizsgdkat
kévetden felkésziiltebb munkavallalokat biztosit a munkaerépiacon. fgy megvalésul a szakmai
képzés, a gazdasdg és a munkaerOpiac meég szorosabb Osszefondddsa. A stratégia altal
megfogalmazott célrendszerben olvashatjuk, hogy ,.a dudlis képzés fejlesztésének elsédleges

célja, hogy a szakmadt tanulé fiatalok korszerii szakmai gyakorlati ismereteket és munkahelyi
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tapasztalatot szerezzenek, amely alapjdn riévidebb idé alatt lesznek képesek teljes értékii

munkavégzésre. "'’

A dualis képzés elonyds a munkaltatok szamédra, hiszen a gyakorlati id6 alatt is mar
hozzaadott értéket termel a szakképzésben tanulé diak, ugyanakkor elényos a didkok szamara
is, hiszen megismerik a munkaer0piac miikodését, bekeriilnek annak korforgasiba, igy
hamarabb juthatnak munkahoz a szakmai vizsgajukat kovetden. A dualis rendszer felallasa
érdekében sziikséges a gyakorlati oktatas alapkoncepcidjanak atgondoldsa, tobb beavatkozési

pontot hataroztak meg.

Ahhoz, hogy megvaldsuljon a kereslet-vezérelt dualis képzés, agazatonként sziikséges
minden egyes szakma esetében meghatéarozni azokat a szakmai készségeket, amelyeket a dudlis
gyakorlat alatt a didkoknak el kell sajatitaniuk. Azonban a feladat 6ridsi kihivdsa az, hogy az
elméleti oktatast végzé intézményeknek szorosan egyiitt kell mikodniiik elsddlegesen a
versenyszférdban tevékenykedd, profitorientalt gazdalkodast folytaté dudlis partnerekkel.
Ehhez meg kellett szdlitani a versenyszféra szerepldit. Ebben kulcsszerepet vallaltak a kamarak,

illetve a szakképzési centrumok, és a legfobb kihivas el6tt az iskoldk allnak.

A duélis partnerek szamara azonban kihivast jelent az, hogy mivel a gyakorlati képzés
nagyobb hangsulyt kap, igy sziikségessé vélt ennek vallalati szintli szabalyozasa is. Emiatt a
dualis képzoknek ki kell alakitaniuk a sajat Képzési Programjukat, melynek 6sszhangban kell

lennie az adott dgazat és szakma Képzési és Kimeneti Kivetelményével €s Programtantervével.

Az 0j dudlis rendszer a vallalati szakembereket nagyobb arinyban vonja be a
szakképzésbe, illetve annak érdekében, hogy az iskoldkban oktat6 tanarok szakmai tudésa
naprakész legyen, a program foglalkozik az oktatok vallalati szintii szakmai tovdbbképzésével
is.

Ahhoz, hogy hatékony szakmai képzési rendszer allhasson fel, elengedhetetlen a

hatékony szakmai gyakorlat biztositisa. Ennek egyik feltétele az, hogy elsGsorban a

versenyszféra szerepléi szerepet vallaljanak a képzés dualis gyakorlati részének

15 Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal: Szakképzés 4.0 a szakképzés és felndttképzés megnjitasanak
kozéptavi szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer vélasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira,

Innovécios és Technologiai Minisztérium, 2019, 55. oldal
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lebonyolitdsdban. A szakképzésben jelentkezé korabbi legfobb palyaorientacios és
képzésszakmai problémat az jelentette, hogy a dudlis képzésben nem vettek részt a
vallalkozasok megfelelé szamban, emellett a dualis képzésben részt vevé didkok szama is

elmaradt az eurdpai atlagtol.

Meggydzédésem, hogy a dudlis képzési forma hatékonysdga a szereplok igényeinek
dsszehangoldsan és egyiittmiikodésén alapuld egyiittmilkodés fiiggvénye. A szakképzésben
megvalosulé dudlis képzési rendszerben kulcsszerep jut a gazdasdagi kamardknak, hiszen
dsszekotd kozvetitd szervezetként tevékenykednek a szakképzd iskoldk, valamint a gazdasdgi
szereplék kozott. A Szakképzés 4.0 stratégia kiemelt beavatkozdsi pontként jeloli meg a dudlis
képzési rendszer ujragondoldsat a szakképzés hatékonysdgdanak névelése érdekében. Az uij
feltételrendszer kialakitdsanak alapgondolatait komoly szakmai konzultdcié eldzte meg,
amelyet az Agazati Készségtandcsok tobb mint 200 vdllalkozdas folyamatos tamogato
részvételével valositottak meg. Azonban a Szakmajegyzékben szereplé 178 szakma egészen
eltérd specifikumokkal rendelkezik, emiatt dgazatonként és szakmdnként kell végiggondolni a
dudlis képzési rendszer folyamdn elsajdtitandé képességeket és sziikséges készségeket. A
Szakképzés 4.0 stratégia kimondja, hogy ,,a dudlis képzés keretein beliil a korszerii gyakorlati

tudds megszerzésének kiemelt terepe a valos termelés és szolgaltatds helyszine. e

Véleményem szerint a dudlis képzdk kulcsszerepet jdtszanak a gyakorlati oktatdasban. A
vdltozé munkaerdpiaci helyzetben a vdllalatok kifejezték a fogadosagi hajlandésagot, bar az &
céljuk elsédlegesen a profitszerzés, amely befolydsolja az egyiittmitkodés irant tanusitott
nyitottsdgukat. A dudlis képzésben szerepet vidllalo cégek és gazdalkodo szervezetek
megfogalmazzdk azt az igényiiket, hogy az wj jogszabalyi kornyezet elvardsainak megfelelo
képzési program kialakitasaban szakmai tdmogatdst kapjanak, szdmos mintaértéki
Jjogyakorlatot tud madr felmutatni a rendszer a Berzeviczy kapcsdn. Ilyen a DM Drogéria
innovativ karrierprogram rendszerét, mely online rendszerben biztositia a vallalati igények, a
képzé iskoldk és a képzésben tanulé didkok egyiittmiikodésének tamogatdsat. A rendszeren

keresztiil a didkok mdr a toborzds, az dlldsinterju lépésitol ismerhetik meg a munkavallalds

16 Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal: Szakképzés 4.0 a szakképzés és felnéttképzés megijitasanak
kdzéptavii szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer vilasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira,

Innovécios és Technoldgiai Minisztérium, 2019, 49. oldal
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rendszerét. Hasonldan élen jar a dudlis képzés rendszerének vallalati szintii kialakitdasaban a

Bosch Kfi., illetve az Unio-Coop Zrt.

Probléma ugyanakkor, hogy a szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzédéssel
rendelkezék ardnya az intézmény szakirdnyii oktatdsdaban résztvevé tanulok osszlétszamdahoz
viszonyitva nagyon alacsony, 11%. Ennek oka az, hogy a legtébb beiskoldazdasunk gazdalkodas
és menedzsment dgazaton torténik, ahol nincs mod szakképzési munkaszerzodés megkotésére.
Az iskolankban miikodé mdsik két dgazatba. a végzds évfolvamokon jellemzé elsddlegesen a
szakképzési munkaszerzddés. A kovetkezd évben sem vdrhaté a mutatd javuldsa. Ennek oka az,
hogy felmend évfolyamként a jové évben két oszialyunk lesz a 12. évfolyamon, akik pénziigyi és
szamviteli iigyintéz8 képzésben vesznek részt, igy ezen didkok ardnya az dsszes didaklétszamhoz

képest né.

Kritikusnak tartom, hogy a szakmai oktatok a Képzési Program elkészitése sordn
konzultdlnak a dudlis képzéhelyek oktatéival. Gyakran tapasztaljuk azt, hogy a dudlis
rendszerben tevékenykedd cégek ,, nem tudjak, hogy mi a feladatuk”. Célszeriinek tartom, ha a
partnerek kozti konzultdciok iddpontjat, helyét, formdjat a gyakorlati oktatdsért felelds
igazgatohelyettes egyezteti a dudlis képzéhelyek oktatéival. Ezek a konzultdcick nem
rendszeresek, hanem eseti jellegliek. A konzultacickrol az igazgatohelyettes dltal megbizotit
oktato feljegyzést készit, amelyet az igazgatéhelyettesnek tovabbit minden konzultdciot
kovetéen (lehetGség szerint egy héten beliil). A sziilokitél a sziilGi értekezleteken szoban
begytijtitt észrevételeket az osztalyfénokok beszamold formdjaban a sziilbi értekezletek utdn
(lehetdség szerint egy héten beliil) tovdbbitjak az dltalanos igazgatohelyettes felé. Az
osztalyfonokok a féléves és az éves osztalyfénoki beszamoldikban jelenitik meg az osztalyukban
tanulék dltal jelzett problémdkat, kéréseket. Ezeket is az dltalanos igazgatohelyettes tekinti dt

minden félévkor és év végén, és ezekbdl osszefoglalot készit a vezetdség tovabbi tagjainak.

Nagyon fontosnak tartom a szakmai belsé és a dudlis partnerrel megvalosulo
folyamatos szakmai kommunikaciot. Kuleskérdés lehet a szakmai kozos oktatoi tevékenység
eredményességében! A szakmai igazgatohelyettesnek, valamint a gyakorlati képzésért felels
igazgatohelyettesnek is sziikséges konzultdcios lehetdséget biztositania minden oktato szamara
a felmerilt kérdésekkel, javaslatokkal kapecsolatban. Emellett kis csoportos szakmai
konzultdciot is tartani sziikséges a tanév folyaman felmerild kérdéskorrel kapcsolatban. A

megbeszélések eredményérol, illetve az iskola miikodését érinté javaslatokrol az oktatoi
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testiiletet értekezleten tdjékoztatni kell és be kell avatkozni bdarmely hidnyossdg feltardsa

eseteben.

Az igény- és elégedettségmérés eredményei (dudlis partnerek és a végzetteket
foglalkoztaté gazddlkodo szervezetek kérddiveinek eredményei) ramutatnak arra, hogy a helyi

munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket figyelembe veszi az intézmény.

Az intézménynek biztositania kell a dudlis partnerei részére a konzultdaciot, bekell Gket
vonni a szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtdsi feladatokba, Véleményem az, hogy a
dudlis partnerek igényelnék a nagyobb bevondst az oktatds tervezésbe is. Fontos, hogy az
intézmény a partnerek igényeinek a figyelembevételével tudja megtervezni a dudlis oktatdsi

tevékenységél.

Intézményiik elényt élvez abban véleményem szerint, hogy szdmos szakmai
tovabbképzésen, tanulmdnyutakon vesziink részt a jogyakorlatok dtvétele érdekében. Kovetjiik
a munkaerdpiaci igényeket és tendencidkat. Az intézményiink tdmogatja, hogy a didkok a

kiilonboz6 rendezvényeken keresztiil ismerjék meg a szakmai és a munkaerdpiaci elvardsokat.

Ugyanakkor feltétleniil fejleszteni sziikséges a dudlis partnerekkel torténd
kapcsolattartast, szakmai egyiittmiikodést, adminisztrdcios feladatok tamogatdsat. Sziikséges a
dudlis partnerek hozzdférésének biztositasa a Classroom rendszerhez, ezdltal a szakmai belsé

oktatok és kiilsd dudlis partnerek kozatti egyiittmiikodés erdsitése is megvaldsulhat.

3.14 Okleveles képzés megujulisa - A kozépfoku szakmai képzés egyiittmitkodésének

fejlesztése a felséoktatissal

A Szakképzés 4.0 stratégia megfogalmazza azt, hogy a kozépfoku szakképzési
rendszernek gy kell felépiilnie, hogy a tanuldsi életutat tervezé didkok szdmara az okleveles
technikusi képzés megszerzése altal ujabb lehetdségeket biztositson a felséfokt képzésben valo
tovabbtanulas teriiletén. Ennek érdekében kooperacios egyiittmikddés alapjait fektették le a
szakképzési centrumok az egyetemekkel. A fentiek megvalositasarél Miskolci Egyetem és a
Miskolci Szakképzési Centrum 2020. november 16-an egyiittmiikddési megallapodast irt ala.
Az egyiittmiikodés céljaira vonatkozéan a Miskolci Egyetem sajtokozleményében foglalja

Ossze azt, hogy ,a két szervezet az egyiittmitkodés keretein beliil ésszehangolja oktatasi
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feladatait, elsésorban az okleveles technikus képzés rendszerének kidolgozdsa érdekében. A
bevont szakemberek nagy figyelmet forditanak a tananyagfejlesztésre, a kizos palyaorientdcios
tevékenységre, a tehetséggondozdsra, valamint a felndttképzési programok kozos

szervezésére. 17

A Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikum altal évek ota
képviselt szakmai igényesség és pedagogiai eredmények alapjan lehetdséget kapott arra, hogy

részt vegyen a Miskolci Egyetemmel torténd kooperacios egyiittmiikddésben.

Az okleveles technikus képzés nagy lehet6ség a didkok szamara. Ha megfeleld
eredménnyel vizsgiznak, akkor automatikusan felvételt nyernek a felséfoka intézménybe,
illetve 30 kredit erejéig felmentést kapnak bizonyos targyak tanulasa alol az egyetemen. Ez
mindenképpen nagy elény szamukra. A dudlis képzésbe az egyetemen hamarabb
bekapcsolodhatnak, javulnak az elhelyezkedési esélyeik. Az egyiittmikddés jelenleg a
gazdalkodas és menedzsment és a turizmus-vendéglatas dgazatokban mér évek 6ta miikddik, a

kereskedelem dgazatban még kidolgozas alatt van, jovo évtdl tortenik meg a bevezetése.

Tehat az egylittmiikodés célja, hogy a szakképzésben tanulé didkok a technikusi képzés
alatt megszerzett tudasukat az egyetemi tovabbtanulas folyaman a szakképzési centrumok az
adott egyetemekkel kialakitott megéllapodas szerint kamatoztatni tudjak, igy a technikusi
végzettség Gjabb elénydket biztosit ezen hallgatok szamara. fgy a jelenlegi megallapodés révén
a Miskolcon egyes technikumaiban tanulé diakok egyenes, kiszamithat6é uton juthatnak be a
felsboktatasba, igy a kdzépfoku oktatdsban megszerzett tudasukat késébb kreditpontokban, és
az egyetemi életben is kamatoztatni tudjak. Az egyiittmiikodés sarokelemeinek feliilvizsgélata,

a megvalositas nyomonkdvetése a hatékonysag novelése érdekében folyamatban van.

Az iskolaban felmend rendszerben megvalosulé okleveles technikusi képzés kezelendo
kérdéseit az alabbiakban ldtom. Az egyiittmiikodés stratégiai koncepcidja szorosabb

egyiittmiikodést vazol fel az intézmények kozt. Célszerii lenne erdsiteni a szakmai oktatdst

17 részlet a Miskolci Egyetem Kozos karrierutat kinal a Miskolci Egyetem és a Miskolci Szakképzési Centrum
egylttmikodése cimi sajtokozleményébol, forras: https://www.uni-

miskole.hwhirek/2512/kozos_karrierutat_kinal a_miskolci_egvetem es_a_miskolci_szakkepzesi_centrum,
(utolso letdltés: 2025.04.30.)
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intenzivebb szakmai kommunikdciéval, eléaddsok tartdsdval, a képzés elérehaladdsanak
szakmai monitoringjaval. Sziikségesnek tartom a képzési és kimeneti kovetelmények
valtozdsainak, valamint az egyetem képzési modelljének a vdltozdsai miatt a gazddlkodds és
menedzsment, valamint a turizmus-vendéglatds dgazatban mdr miikodd okleveles technikus
képzések feliilvizsgalatdt, a kreditbeszdamithatdsdg dttekintését. Ennek kiemelt fontossdga van,

hiszen az okleveles technikusi végzettséget megszerzé didkjaink a jové tanévben végeznek.

Emellett indokolt feliilvizsgdlni a kozép- és felsSfokii képzési rendszer egymdsra

épiilésének lehetdségeil is.

A masik nagy szakmai kihivds egyeztetd tdrgyaldsai mar folyamatban vannak, ugyanis
a kereskedd és webdruhazi technikus képzésben ebben az évben tesznek dgazati alapvizsgdt a
didkjaink, és jova éviél mar az okleveles technikusi programban fognak tovdbb tanulni. Az
egyetemmel tortént egyezitetést kovetben kialakult az a tantargyi hdalé, amelyet bevonunk az
okleveles technikusi képzésbe. Ugyanakkor még az egyetem is dolgozik a tantdrgyi
beltartalmakon, igy azok adaptdldsa egy nagyon intenziv szakmai kihivdst feltételez a

Berzeviczy oktatéitol.

3.15 Tovabbképzések, a villalati helyszinii szakmai oktat6i képzések kiemelt szerepe

A Szakképzés 4.0 stratégia felallitasat megel6z6 4tfogd helyzetértékelésben
megallapitasra keriilt, hogy ,, nines megfeleld egyiittmiikodés, dtjdrds az iskola pedagdgusai és
vallalati szakemberek kozott. Az iskola szakmai tandrai nagy részének nincs vdllalati
munkatapaszialata, nem tudja kivetni szakteriiletének technolégiai fejlédését. A villalati
szakemberek nagy része nem rendelkezik pedagégiai, modszertani felkésziiltséggel™'® A
Szakképzés 4.0 stratégia a szakképzés rendszerszintii fejlesztését tiizte ki célul, melynek
részelemét képezi a szakmai targyakat oktaté pedagdgusok vallalati kornyezetben torténd

'* Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal: Szakképzés 4.0 a szakképzés és felnSttképzés megtjitasanak
kozéptavi szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer vélasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira,
Innovacios és Technologiai Minisztérium, 2019, 88. oldal
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tovabbképzésének megvaldsitasa is. Az oktatok vallalati helyszinid tovabbképzésének céljai az
alabbiak:

» A szakképzésben dolgozd oktatdk naprakész gyakorlati tuddssal rendelkezzenek
azokrol a folyamatokrdl és kompetencidkrol, amelyeket a munkaerdpiac szerepldi
elvarnak a frissen végzett didkoktol,

» Megismerjék ¢és beépitsék az oktatisba a versenyszféra altal alkalmazott uj
technologiakat.

» Az oktatok pedagégiai modszertani kultirdjuk fejlesztése elétérbe helyezve a digitalis
kompetencidkat.

» A veégzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentésével kapcsolatos felkésziiltség novelése.
Az oktatok vallalati szintli tovédbbképzése altal megvalésul a keresletorientalt

szakképzés kialakitisa. Az egyes szakmdkat dsszehasonlitva megéllapithaté, hogy mas-mas
szakmai kihivédsokra kell valaszt adniuk. Az informatikai képzések rendkiviil gyors véltozason
mennek at, hasonloképp a gazdilkodas-menedzsment teriilet szakmdi, ahol folyamatosan
valtozik a jogszabdlyi kornyezet, igy elengedhetetlen a szakma véltozasainak, fejlédésének
nyomon kdvetése €s az oktatok szakmai tudasanak folyamatos megujitdsa. Mivel a szakképzés
atalakitésinak egyik fo cleme a hatékonysignovelés, ehhez elengedhetetlen az, hogy a
képzésben részt vev oktatok is véllalati kdrnyezetben megtjitsak szakmai tudasukat.

Munkdm sordn én is lehetdséget kaptam a vdllalati helyszinii tovdabbképzésre. Mivel
elsédleges szakmdmban, a pénziigy és szdamvitel teriiletén mind a versenyszférdban, mind a
kozigazgatdsban sok év vdllalati szintii munkatapasztalattal rendelkezem, illetve mivel a
webshopfejlesztés vj szakmai teriiletként jelentkezik intézményiink képzésében, igy a vdllalati
szintli - szakmai  tovabbképzésem helyszineként egy online marketingtevékenység és
webdruhdzfejleszté vdllalatndl toltottem. A szakteriileten eltoltont egy hét alatt rengeteg iij
gyakorlati tapasztalattal gazdagodtam, mégis ugy gondolom, hogy a vdllalati gyakorlat
Jolyamdn érezhetd volt az, hogy az informatikai szakmateriileten tevékenykedd cég nem kivanta
a sajat konkurencidjat kinevelni, igy korldtozott volt a szakmai informdcié dtaddsa, illetve a
vallalt munkdik hatdridejének teljesitése érdekében nem mindig volt lehetség arra, hogy a

szamomra vj teriileteket érintd kérdéseimre vdlaszokat kapjak.

Mégis kiemelten fontosnak tartom, hogy az oktaték 1ij impulzusokat kapjanak a vallalati

szintii gyakorlat elvégzésével. Ez akdr Magyarorszdgon, a Berze dudlis partnerei kirében
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megvalosithaté, akdr nemzetkozi keretek kozt is leginkdbb az Erasmus+ lehetGségeinek
kiaknazasa mellett. Fontosnak tartom, hogy az Oktatéi Tovabbképzési Rendszer dltal kindlt
lehetéségek koziil az iskola stratégiai céljainak megfelelé tovabbképzéseken vesznek részt az
oktatok. Széles spektrumii az oktaték tovabbképzési paleitdja. A tovabbképzéseknél figyelembe
kell venni a fejlesztends kompetencidkat. Az vj szakmdk megszerzésénél kiilonos figyvelmet kell

Jorditani az intézményi munkaeré-elldatottsagra, illetve a kapacitasra.

A tovabbképzéseket az intézmény profiliat és sziikségleteit szem eldtt tartva kell
megtervezni. Jellemzéen oktatéink ingyenesen elérhets képzéseken vesznek részt a
tovabbképzési program szerint. Intézményiinkben jelenleg két kolléga szerez meg iij egyetemi
képzést, amely koziil egyet a fenntarté tamogat az intézményi miitkodési feltételek javitdsa

érdekében. A mutaté nyomon kivetésére elsé évben a 2025/2026. tanévben keriil sor.

3.16 Perspektiviak az intézmény nemzetkozi jelenlétének bévitésére — Erasmus+

Az elmult mésfél évben 4talakult a Berzeviczy nemzetkozi jelenléte. Ez részben
koszonhetd annak, hogy az intézmény rendelkezik Erasmus+ akkrediticiéval, mely
egyszerisitett lehivast biztosit a timogatott szervezetnek. A mésik ok, hogy kialakitottam egy
olyan Erasmus+ mobilitdsokat koordinalé és az elszamoldst tamogato rendszert, amellyel kiilsé
kozremiikodo részvétele nélkiil, kozvetleniil szervezziik meg a mobilitisokat. A nemzetkdzi
partnerkapcsolat egy €v alatt rendkiviil sokat b&volt. Partnereink vannak Portugdliaban,

Spanyolorszégban, Cipruson, Szlovéniaban, Erdélyben, a teljesség igénye nélkiil.

Az intézmeényen beliil 6riasi az érdeklédés a nemzetkozi gyakorlat megszerzése irant
mind a didkok, mind az oktatok kdrében. A 2024/2025-8s tanév sordn intézménylink két
Erasmus+ palyazatinak megvalésitisa is folyamatban van. Ezek a programok rendkiviili
lehetdséget jelentenek a didkok, oktatok és munkatérsak szamara egyarant. 2024. szeptember

1. napt6l az alabbi mobilitasokat valdsitottuk, illetve valdsitjuk meg:

A jelenleg folyamatban 1évé pélyazataink:
2023-1-HUO1-KA121-VET-000126429
» Megvalositasi idészak: 2023.06.01.-2025.05.31.
» Tamogatasi keretosszeg: 144 803 EUR
2024-1-HUO1-KA121-VET-000203875
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>
>

Megvalositasi idoszak: 2024.06.01.-2025.08.31.
Tamogatasi keretdsszeg: 68 801 EUR

A mobilitasok irdnya és a résztvevo tanuldk és oktatok szama
A 2024.09.01-2025.08.31. kdzt az alabbi mobilitdsokat valdsitjuk meg:
Didk mobilitas (48 didk)

>
3
>
>
>

Cordoba: 12 {6 (gazdalkodas és menedzsment)
Maribor: 12 {6 (kereskedelem)

Porté: 8 f6 (turizmus-vendéglatas)

Cyprus: 12 6 (gazdéalkodas és menedzsment)

Maribor: 8 f6 (turizmus-vendéglatas és gazdalkodas és menedzsment)

Centrum tdmogatasabol (18 diak)

>

Erdély: 18 6 (turizmus-vendéglatas)

Kiséré tanarok mobilitasa (26 oktatd)

>

V V V VY

>

Cordoba: 4 {6 (gazdilkodés és menedzsment)
Maribor: 4 {6 (kereskedelem)

Portd: 2 6 (turizmus-vendéglatas)

Cyprus: 4 f6 (gazdalkodés és menedzsment)
Maribor: 2 {6 (gazdalkodas és menedzsment)

Erdély 2 {6 (turizmus-vendéglatas)

Job shadowing (16 oktatd)

>
>
>

Madeira: 6 6
Porto: 4 {6
Cordoba: 6 f6

Egyéni kurzus (4 oktatd)

>

Izland: 4 {6

Elkotelezett vagyok a Berzeviczy nemzetkizi jelenlétének fenntartdsa és bévitése terén!

Célom, hogy a pdlydzatok megvalésitdsa a legmagasabb mindségi elvirdsoknak megfelelGen,

szigorii mindségbiziositdsi szempontok mentén, valamint a kéltséghatékonysdg folyamatos

figyelemmel kisérésével torténjen. Az egyre novekvé érdeklddésre valé tekintettel tireksziink

arrais,
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Hiszem, hogy a diakok szamdra nyelvi fejlddést biztosit, valés nyelvhaszndlati
kirnyezetben gyakorolhatjdk az idegen nyelvet. Szemléletformdlo élmény ad, és
megismerhetnek mds kultirdkat, életmédokat, ami nyitottabbd, elfogadobba teszi Gket. Szakmai
tapaszialatot szereznek, kiilfoldi gyakorlat vagy tanulmdnyiit sordn piacképesebb tuddst és
készségeket szereznek. Fejlidik az ondllésdaguk és onbizalmuk, hiszen egy iij kirnyezetben valé
helytdllds erdsiti a feleldsségvdllaldst és énismeretet. Elethosszig tarté kapesolatokat
épithetnek fel, bardtsagokat és szakmai kapcsolatokat épithetnek ki nemzetkozi szinten. hogy a

Jovében tovdabb bévithessék a részvételi és padlydzati lehetdségek korét.

Ugy gondolom, hogy az oktaték és munkatdrsak szamdra szakmai fejlddést nynijt, hiszen
nemzetkizi tapasztalatok révén 1j modszertani ismereteket és jo gyakorlatokat hozhatnak haza.
Tamogatja a kiégés ellen dket, motivdciot és megujuldst ad a mobilitds, mert a kilfoldi
tapaszialat friss szemléletet és 1ij lendiiletet adhat a mindennapi munkdhoz. Emellett jelentGs
szerepe van a kapcsolatépitésnek is, és lehetGség nemzetkozi szakmai egyiittmiikodések

kialakitasara.

A Berzeviczy szamdra pedig tamogatia az Erasmus a nemzetkoziesitést, vagyis a
program segiti az iskola nemzetkozi ldthatésdgdt és versenyképességét. Szamos innovdcio
valosulhat meg, hiszen hozzdjdrul az oktatdsi modszerek korszeriisitéséhez és 1ij otletek
bevezetéséhez. Emellett hdlozatépités alakul ki, vagyis lehetévé teszi hosszii  tavii

partnerkapcsolatok kialakitdsdt kiilfoldi intézményekkel,

-----

A 2019. év LXXX. szamu torvény a szakképzésrél 19. § (3) kimondja azt, hogy a
szakképzé intézmény a tevékenységét mindségiranyitisi rendszer alapjan végzi. Annak
eérdekében, hogy a jogszabdlyi kotelezettségnek eleget tegyiink, 2022. szeptember 20. nappal
hatalyba lépett, ¢és kihirdetésre keriilt iskolank mindségiranyitasi rendszere. A
mindségiranyitasi rendszeriink kialakitasanak és miikodtetésének célja az, hogy a vonatkozé
jogszabaly altal el6irt mindségbiztositasi rendszer kiilsé értékelése folyaméan intézményiink
miikodési keretei megfeleljenek a nemzeti és nemzetkdzi szakmapolitikai elvardsoknak,
trendeknek, elbirdsoknak, szabalyozasoknak. A mindségiranyitasi rendszeriink kialakitasa az
agazati iranyitds modszertani tdmogatasa szerint keriilt kialakitdsra tigy, hogy a Miskolci
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Szakképzési Centrum, mint fenntart mindségiranyitasi rendszerének részeként, azzal egységes

folyamatszabalyozasi modszertant kovet.

A min6ségiranyitasi rendszeriinkben meghatirozasra keriilt intézményi stratégiai
célokat a szakmapolitikai fokuszok alapjan, illetve intézményiik specifikumai, egyedi
paraméterei figyelembevételével hatdroztuk meg. Az intézményi minGségiranyitas szervezeti
kereteinek kialakitdsa folyaman figyelembe vettiik azt, hogy a minGségiranyitasi csoportban a
szakértelmilk, szakmai gyakorlatuk, szakmai specializci6juk, illetve az intézmeényi
miikddésben betdltott feladataik tiikrében a legszélesebb és legmagasabb szintii kompetencia
jelenjen meg. Figyelembe vettilk ugyanakkor azt is, hogy a mindségiranyitasi csoport, amely
felel6s a mindségiranyitasi folyamatok ellatdsaért a kozismereti és minden, az iskolankban
megjelené szakmai, 4gazati teriiletet képviseljék, hozzaértésiikkel, rélatasukkal,
tapasztalatukkal igy a legnagyobb mértékben tudjék tdmogatni a folyamatok el6re mozditasat.
A csoport feladatait, azok iitemezését, a megvaldsitasi folyamat nyomon kovetését
egyeztetések, megbeszélések, illetve elektronikus kommunikacids csatorndkon keresztiil
valdsitjuk meg. A minGségiranyitasi rendszer dokumentaci6janak a térolasat egy intézményi

kozos drive felhaszndldsaval oldjuk meg.

Intézményiink elkotelezett a szakképzési minéségmutatok folyamatos figyelemmel
kisérése és értékelése mellett. Ennek keretében megkezdddott a partnerek — didkok, oktatok,
sziilok és dualis képzohelyek — elégedettségének mérésére iranyuld felmérések el6készitése. A
visszajelzések és a szakképzési indikatorok alakulésanak elemzése alapjan pontos képet kapunk

arrol, hogy az iskola miikdésének mely teriiletein sziikséges beavatkozés vagy fejlesztés.

A jelenlegi dnértékelési ciklus ismételten elSirja az oktatéi teljesitmény értékelését.
Ennek megfeleléen megkezdddtek az oralatogatisok és a kapcsolodd dokumenticid
clkészitése. Emellett folyamatosan figyelemmel kisérjik az oktaték kotelezd
tovabbképzéseinek és kreditgylijtésének elérehaladasat, és vizsgdljuk a kindlt képzések

relevancidjat mind az intézmény, mind az egyéni szakmai fejlédés szempontjabal.

A szakképzési indikdtorok valtozdsanak nyomon kovetése alapjan sziikség esetén
azonnali beavatkozasokat hajtunk végre. Mindezt annak érdekében tessziik, hogy a Berzeviczy
név minden partner szdméra tovabbra is a megbizhatosag, a szakmai hitelesség és az oktatasi
mindség egyértelmii méarkaneve maradjon.
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A jelenlegi cselekvési terveink teljesitésének hatarideje 2025. augusztus 30., ezt kdvetéen keriil

sor az értékeld szakaszra, amely 2026. augusztus 31-ig tart.

az, hogy mindenképp erdsségként jelenik meg benne, hogy a nemzeti és nemzetkozi
szakmapolitikai hdttér irdnymutatdsai szerint késziilt el. A centrumszintli minéségirdanyitdsi
rendszerek bevezetése megtortént, és habdr annak miikodési logikdajarél szdmos érkezletet
tartottunk, mégis indokolt az, hogy beszéljiink a rendszer dltal kimutatott helyzetekrdl annak
érdekében, hogy a kollégdk is magukénak érezzék a rendszer jelzéseit, emiatt értsék az
intézményi szintii beavatkozdsok sziikségességét.. A mindségirdnyitdssal kapesolatos fejlesztési
csoport miitkddése szervezett keretek kozott valosul meg. Sziikséges az intézményi onértékelést
lebonyolité csoport szakmai rdldtasdnak dtaddsa, az el6zetes tuddsmegoszids a szakmai
munkdaban. A mindségirdnyitds dltal érintett szakmai teriiletek szerepldinek felelGsségi és

Jjogkorét a szabdlyozdsi rendszer szerint kovetjiik.

Fejlesztendd teriiletként taldlom a mindségirdnyitdsi rendszer komplex miikodésének
megismertetését intézményi szinten. Az eljdrdsban haszndlandé dokumentdcick folyamatos
Jrissitését, nyilvantartdasi rendjének aktualizdsdt. Fontos a minGségirdnyitdsi rendszer

tdmogato miikédésének tudatositdsa a kiilsé és belsé partnerekben.
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4. Zarszo

ZarszOként szeretném megfogalmazni, miért nyljtom be pélyézatomat a technikum
fenntarthatésdganak és sikerességének biztositdsara irdnyulé képesség. Az oktatdsi
intézmények, igy a Berzeviczy szaméra ez kiilondsen fontos, mivel a valtozd tarsadalmi,
gazdasagi és technologiai kornyezetben a jovibeli sikere nemcsak a jelenlegi kihivasokra adott
valaszoktol, hanem a jovobeli lehetdségek kiaknazasinak képességétdl is fligg. Mély
meggy6z6désem, hogy a szakképzés nem csupan szakmét ad a fiatalok kezébe, hanem jovét,
tartast és lehetOséget is. A technikum egyszerre nevel, oktat és felkészit a munka vilagara és a
tovabbtanulasra — ez pedig kiilonosen felel6sségteljes és inspiralé vezet6i szerepet kivan.

Azért palyazom, mert hiszek abban, hogy a Berzeviczy technikumi kézossége — didkok,
pedagogusok, dualis partnerek, sziilok — kozdsen tud fejlédni, ha olyan vezetés iranyitja, amely
egyszerre értékvezérelt, nyitott, innovativ és egylittmiikddésre épiil.

Elhivatottsag. Palydzatom megirasanak elsd motivalé gondolata, ahogy a bevezetésben
is irtam. A Miskolci Szakképzési Centrum Berzeviczy Gergely Technikum ugyanakkor
elkGtelezettséget is feltételezz. A név kételez. VezetSi tevékenységemmel nagyfoki
elkotelezettség €s lojalitds mellett szeretném megosztani tapasztalataimat, elkdtelezettségemet
¢és viziomat egy olyan iskolai kdrnyezet megteremtéséhez, ahol a tanuldk megtalaljik a
helyliket, fejlédnek, kiteljesednek, magukéva teszik a 139 év hagyomanyainak értékrendjét a
mai kor szakmai kihivasainak valé megfelelés mellett. Az oktatok egyiitt gondolkodé partnerek,
ahol a koz0sség ereje, a jo munkahelyi hangulat, megbecsiiltség mellett épithetik a Berzét. A
fenntartoval, a Miskolci Szakképzési Centrummal kézosen haladunk az értékteremtés ttjén,
kozdsen fektetjik le és definidljuk az intézmény regionalis és orszagos stratégiai
szerepvallalast, az iskola pedig hiteles, jovobe mutaté és méltan elismert intézménye lesz a
térségnek a jovdben is.

Vezet6i palyazatom tamogatésa esetén fontos szdmomra, hogy a hagyomanyokra épitve,
ugyanakkor a fejlédési lehetdségeket felismerve és kihasznalva irdnyitsam az intézményt. Az
innovacio6, a tudatos megujulds és a hatékony munkaszervezés egyiittesen biztositjak, hogy
iskolank tovabbra is stabil, jovoorientalt és emberkdzpontu nevelési-oktatasi tér legyen mind a
tanulok, mind a kollégak, mind a fenntartd szamara.

Miskole, 2025. majus 3.

K_//)‘z cifn Z/c__
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